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ทีมชาติไทย เยาวชนทีมชาติไทย

โครงสร้างลีก 
และ ปฏิทิน 
การแข่งขัน

แผนพัฒนาเยาวชน การพัฒนาผู้ฝึกสอน
และ การศึกษา

กลยุทธ์ และ การวางแผน

ฟุตบอลขั้นพื้นฐาน

แผนพัฒนาฟุตบอลหญิง
ศูนย์ฝึก

การวิจัย 
และการเล่นฟุตบอล

ความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก

รูปภูเขาน้ำ�แข็งนั้นแสดงให้เห็นถึงโมเดลด้านการพัฒนาเทคนิคของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ที่อยู่เหนือน้ำ�จะเป็นทีมชาติชายและหญิง ซึ่งเป็นส่วนที่

ปรากฎสู่สาธารณชน ขณะเดียวกัน สิ่งที่อยู่ใต้น้ำ�คือส่วนของการพัฒนาด้านเทคนิค ซึ่งจำ�เป็นต่อการรักษาภูเขาน้ำ�แข็งให้ลอยได้ พื้นที่ที่จมอยู่ใต้น้ำ�เหล่านี้เป็น

พื้นที่ที่ผู้คนมองไม่เห็น แต่เป็นรากฐานที่แท้จริงของโครงการที่ประสบความสำ�เร็จ

แนวคิดในการระบุลักษณะภูเขาน้ำ�แข็งมี 2 ประการ ได้แก่ :
1. ความแข็งแกร่งของพื้นที่: หากโครงการมั่นคง ภูเขาน้ำ�แข็งก็ยังคงสามารถลอยอยู่บนที่สูง หมายความว่าทีมชาติก็มีโอกาสดีในการแข่งขันและประสบความสำ�เร็จ

2. เอกภาพของโครงการ: แต่ละโครงการต้องเช่ือมโยงกันอย่างแข็งแรง เพื่อให้ฐานเป็นบล็อกที่แน่นหนา โดยภูเขาน้ำ�แข็งมีความลึกหลายชั้น ซึ่งแสดงให้เห็นถึง 

พื้นฐานที่สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้สร้างขึ้นมาดังนี้ :

- ชั้นแรก ได้แก่ การวางกลยุทธ์และการวางแผนในระยะกลางและระยะยาว กลยุทธ์การพัฒนาทางเทคนิคต้องมีการวางแผนในช่วงระหว่าง 4 ถึง 8 ปี ซึ่งผลลัพธ์คือผลที่

ได้มาจากการวางแผนที่สอดคล้องกันเป็นระยะเวลานาน

- ชั้นที่ 2 ได้แก่ ฟุตบอลข้ันพ้ืนฐาน, การอบรมผู้ฝึกสอน และการพัฒนาเยาวชน ชั้นท่ี 2 นี้ถือเป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับความสอดคล้องของโครงการ โดยกิจกรรม

สำ�หรับฟุตบอลระดับพื้นฐาน ในรุ่นอายุไม่เกิน 8 ปี , 10 ปี และ 12 ปี จะได้รับการส่งเสริม, เพิ่มจำ�นวน และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เล่นและครอบครัว 

ส่วนโค้ชก็จะได้รับการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการฝึกอบรมแบบใหม่ในทุกระดับ (ด้วยความร่วมมือกับ สมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย) เช่นเดียวกับอคาเดมีฟุตบอลที่จะได้รับการพัฒนา

และทำ�ให้มั่นคง ผ่านระบบการแข่งขันลีกเยาวชนและระบบการออกใบอนุญาตที่มีเสถียรภาพ

- ชั้นที่ 3 เป็นเรื่องของการเก็บเกี่ยวผล หลังจากที่ชั้นที่ 2 ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีความสามารถแสดงฝีเท้าในประเทศไทย โดยคัดเลือกผู้เล่นที่มีศักยภาพสูงสุดในการ

เป็นนักฟุตบอล และมอบสภาพแวดล้อมที่จำ�เป็นต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นส่วนหน่ึงของฟุตบอลระดับสูง โดยเป็นผลผลิตจากระบบการอบรมผู้ฝึกสอน

และการฝึกซ้อมของทีมชาติ (ผ่านการทำ�วิจัยและปรัชญาฟุตบอลไทย) รวมถึงโปรแกรมเฉพาะสำ�หรับฟุตบอลหญิง และความเป็นไปได้ของการฝึกซ้อมภายใต้  

สิ่งอำ�นวยความสะดวกชั้นยอด ซ่ึงมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันระดับสูงสุด ในเวลาเดียวกัน ความร่วมมือที่แน่นแฟ้นจะต้องเกิดขึ้น 

กับไทยลีก และหน่วยงานระดับชาติอื่น ๆ  (การกีฬาแห่งประเทศไทย, กรมพลศึกษา, องค์การบริหารส่วนจังหวัด, องค์การภาครัฐบาลและเอกชน ฯลฯ) และองค์กรระหว่าง

ประเทศ ( สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ, สมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย, สหพันธ์ฟุตบอลอาเซียน, สหพันธ์ฟุตบอลยุโรป เป็นต้น) 

- ชั้นที่ 4 อันเป็นชั้นโผล่ขึ้นมาจากน้ำ� เป็นตัวแทนของทีมชาติและผู้เล่นของเรา ซึ่งเป็นผลมาจากความพยายามและความร่วมมือในอนาคต ของสมาชิกทุกคน 

ทีป่ระกอบกนัเปน็ครอบครวัฟตุบอล ไมว่า่จะเปน็ นกัเตะ, โคช้, เจา้หนา้ท่ีสมาคมฯ, องคก์รรฐับาลและเอกชน, นกัการศกึษา, วทิยากรผูฝึ้กสอน, ครอบครวั ผูส้นบัสนนุ และ สือ่
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FAT Iceberg represents the technical model of the FAT. Above the water are the men’s and women’s national teams that are the part visible to the 
general public, while in the submerged part are the Technical Development areas that are essential to keep the iceberg afloat. These submerged 
areas are the ones people don’t see, but they are the true foundation of a successful project.

Two ideas characterize this iceberg: 
1. Solidity of the areas: if the projects are solid, the iceberg remains afloat at high altitude, this means that the national teams have a better chance of 
being competitive and successful. 
2. Unity of the projects: the projects must be strongly connected so that the base is a single compact block. The iceberg has several layers of depth 
that show those most basic levels that allow building the FAT model:

-First layer. The strategy and planning in the medium and long term. The technical development strategy must be planned in periods of between 4 
and 8 years. The results are the consequence of a consistent plan over a long period

-The second layer. Grassroots, Education and Youth Development. This second layer is essential for the consistency of the project. Activities and 
festivals for the grassroots stage U8, U10 & U12 are promoted, increasing the number and participation of players and families; coaches are educated 
in new training methodologies at all levels (in cooperation with the AFC), and football academies are developed and consolidated through a stable 
system of youth league competition and licensing system.

-The third layer. The second layer has allowed talent to emerge in Thailand and in the third stage, we reap the fruits, selecting those players with 
the greatest potential for becoming  football players and offering them the necessary conditions to continue progressing and be part of elite football. 
The unification of the training and education systems of the national teams ( Football Research and Thailand Philosophy), the specific programs for 
women’s football, and the possibility of training in top-level facilities are essential for the development of talent at the highest competitive level. At 
the same time, very strong cooperative ties must be established with the Thai League and other national bodies (SAT, DPE, PAOs, NGOs, etc.) and 
international bodies (FIFA, AFC, AFF, UEFA, etc.).

-The fourth layer, which emerges from the water, represented by our national teams and players will be the result of the effort and  
cooperation during the coming years of all the members that make up the football family: players, coaches, FAT staff, government organizations, 
educators, coach educator tutors, families, supporters & media
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ประวัติสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ
ย้อนกลับไปเม่ือวันท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2459 สมาคมฟุตบอลแห่งชาติสยาม ได้ถือกำ�เนิดข้ึนโดย พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 6 และทรงรับเข้ามาอยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ตั้งแต่เริ่มแรก ก่อนจะเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ของสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (ฟีฟ่า) เมื่อ พ.ศ. 2468

และจากการท่ีมกีารเปล่ียนชือ่ประเทศ จากสยามมาเป็นประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2482 จึงไดมี้การเปล่ียนชือ่เปน็ สมาคมกีฬาฟตุบอล 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ก่อนจะเป็นสมาชิกของสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (เอเอฟซ)ี ในป ีพ.ศ. 2500 และเป็นสมาชกิกอ่ต้ัง 
ของสหพันธ์ฟุตบอลอาเซียน (เอเอฟเอฟ) ในปี พ.ศ. 2527

จนถึงปัจจุบัน สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อสากล ไม่ว่าจะเป็น การยกระดับ
มาตรฐานสโมสรด้วยคลับไลเซนซิง, การนำ� VAR มาใช้เป็นประเทศแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

เชน่เดยีวกับ การพัฒนาผูฝึ้กสอน ผู้ตดัสิน รวมถงึบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง พฒันาอคาเดมีของไทย ให้ไดร้บัการรบัรองจากเอเอฟซี
ให้เป็น One-Star Academy ในโครงการ AFC Elite Youth Scheme, การเชิดชูเกียรติบุคลากรในวงการฟุตบอลไทย ด้วย
การจัดงานมอบรางวัล FA Thailand Awards เพื่อประกาศเกียรติคุณสู่สาธารณชน, การพยายามนำ�วิทยาศาสตร์การกีฬา 
โภชนาการ และข้อมูลสถิติมาใช้ในการพัฒนานักกีฬา ฯลฯ

ซึง่ทัง้หมดน้ี อยู่ภายใต้แผนแม่บทพฒันาฟตุบอลแห่งชาติระยะยาว 20 ป ีทีส่มาคมฯ จดัทำ�ขึน้ เพือ่ให้มีรปูแบบการพฒันา แนวทาง  
เป้าหมายที่ชัดเจน ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้ฟุตบอลไทย ก้าวไปอย่างยั่งยืนในอนาคต
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พระบิดาแห่งวงการฟุตบอลไทย 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หวั รชักาลท่ี 6 ทรงโปรดกีฬาฟุตบอล ตัง้แตส่มัยทรงศกึษาอยู่ท่ีประเทศอังกฤษ

เม่ือทีมชาติสยามชนะทีมสปอร์ตคลับ เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2458 ปีถัดมา จึงทรงร่างข้อบังคับลักษณะ 
ปกครองฯ ฉบับแรก ด้วยลายพระราชหัตถเลขาของพระองค์เอง ก่อนมีพระบรมราชโองการ เรื่องการก่อตั้งคณะฟุตบอลแห่ง
สยาม ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2459 พรอ้มทรงรบัไว้ให้อยู่ในพระบรมราชูปถมัภ ์อันเป็นจารตีประเพณี
สืบมาทุกรัชกาลของราชวงศ์จักรี 

นอกจากน้ี รัชกาลท่ี 6 ทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทานนายกสมาคมคนแรก คือเจ้าพระยารามราฆพ รวมถึงถ้วย
พระราชทาน ประเภท ก และถ้วยพระราชทาน ประเภท ข ให้เป็นถ้วยรางวัลสูงสุดสำ�หรับการแข่งขันฟุตบอลภายในของ
ประเทศไทย และทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทาน “ตราพระมหามงกุฎ” ของทีมชาติสยาม ขึ้นเป็นตราของสมาคม ต่อมา 
จึงทรงมีพระบรมราชานุญาติให้คณะฟุตบอลแห่งสยาม สมัครเป็นสมาชิกของ สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (ฟีฟ่า)  
เป็นลำ�ดับที่ 37 และชาติแรกของทวีปเอเชีย เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2468

และสืบเน่ืองจากการเปล่ียนชือ่ประเทศจากสยามเป็นไทยเมือ่ปี พ.ศ. 2482 จึงมีการเปล่ียนช่ือสมาคมเปน็ สมาคมกีฬาฟตุบอล
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ด้วยความสำ�นึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในพระบาทสมเด็จมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงเป็นท่ีมาของพระราชสมัญญานาม “พระ
บิดาแห่งวงการฟุตบอลไทย” ผู้ทรงวางรากฐานแก่ฟุตบอลไทย ให้ยั่งยืนสืบมาจนถึงปัจจุบัน 
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คำ�นำ�จากนายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ

ถึงแฟนบอล บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงการฟุตบอลไทย

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีความตั้งใจที่จะพัฒนามาตรฐานของการฝึกสอนฟุตบอลในบ้านเรา ซึ่งตอนนี้เป็นเวลาที่เหมาะสม ที่เราจะ

เดินหน้าสร้างความท้าทายกับหน้าที่ของสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ซึ่งต้องการยกระดับฟุตบอลไทยสู่มาตรฐานสากล และพัฒนาการแข่งขันฟุตบอลไทย 

รวมถึงคุณภาพนักเตะให้มีคุณภาพสูงสุด

สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ มีแผนการที่จะสร้างและวางอนาคตอย่างยั่งยืนให้กับฟุตบอลไทย กับแผนการแม่แบบ 20 ปี ภายใต้แผนการที่เรากำ�ลังจะ

ดำ�เนินงานในชื่อ “Football Family Project” ซึ่งมีเป้าหมายเป็นการดึงคนไทยเข้ามามีส่วนร่วมกับวงการฟุตบอลไทยให้มากที่สุด ทั้งในแง่ของการ

เพิ่มบุคลากรด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้เล่น โค้ช หรือทีมงาน เพื่อช่วยเป็นบุคลากรที่จะยกระดับฟุตบอลไทยไปอีกขั้น

นอกจากนี้สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ได้คิดค้นการสร้างอัตลักษณ์ และปรัชญาให้กับฟุตบอลไทยเพื่อให้นักเตะไทยสามารถได้รับการฝึกสอน และเล่น

ฟุตบอลภายใต้ระบบ และวิธีการเดียวกันและเป็นแนวทางต้นแบบให้โค้ชได้ออกแบบการฝึกสอน เพื่อพัฒนานักฟุตบอลให้เหมาะสมกับปรัชญฟุตบอล

ไทย ซึ่งจะทำ�ให้นักฟุตบอลมีความรู้ที่ครบถ้วนกับการเล่นฟุตบอลภายใต้ปรัชญาฟุตบอลไทย

เป้าหมายการพัฒนาฟุตบอลไทยของเราคือการแสดงให้เห็นว่าฟุตบอลไทย คือหนึ่งในชาติที่มีสังคมฟุตบอลคุณภาพและสามารถทำ�ผลงานกาแข่งขัน

ได้อย่างยอดเยี่ยมในระดับทวีปหรือระดับโลก

พลตำ�รวจเอก ดร. สมยศ พุ่มพันธ์ุม่วง
นายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ
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คำ�นำ�จากเลขาธิการสมาคมฯ 

ถึงแฟนบอล บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงการฟุตบอลไทย

หลายปีที่ผ่านมาอาจมีการต้ังคำ�ถามเกี่ยวกับแผนการพัฒนาโครงสร้างด้านเยาวชนและการค้นหารูปแบบการเล่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ 

ฟุตบอลไทย รวมถึงการวางโครงสร้างระยะยาวที่จำ�เป็น

ซ่ึงในเร่ืองดังกล่าวสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯได้เล็งเห็นความสำ�คัญตลอดมาไม่เคยนิ่งนอนใจแต่อย่างใดและเพื่อการค้นหา 

คำ�ตอบให้ได้นั้น จึงใช้เวลาในการสำ�รวจ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ เรียบเรียง นำ�ผลที่ได้ไปปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม จนรวบรวมออกมาเป็นเนื้อหาใน

หนังสือฉบับนี้

ภายในรูปเล่มแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งตลอดจนความท้าทายของนักฟุตบอลไทยซึ่งช่วยให้ผู้อ่านได้เห็นขั้นตอนต่างๆ ที่จะทำ�ให้นักฟุตบอลไทยสามารถ

พัฒนาฝีเท้าอย่างเต็มความสามารถ

นี่คือโอกาสสําคัญในการดึงทุกภาคส่วนให้หันมาสนใจและร่วมกันสร้างแนวทางการเล่นของฟุตบอลไทยท่ีมีประสิทธิภาพผ่านการฝึกสอนการให้ความ

รู้และการเล่นที่ถูกต้อง

ซึ่งในอนาคตอันใกล้เราหวังว่าจะได้เห็นนักฟุตบอลไทยทุกระดับเล่นฟุตบอลตามปรัชญาฟุตบอลไทยท่ีสมาคมกีฬาฟุตบอลฯและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

ได้ร่วมกันวางเอาไว้

พาทิศ ศุภะพงษ์
เลขาธิการสมาคมฯ
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คำ�นำ�จากผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาเทคนิค

ถึงแฟนบอล บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงการฟุตบอลไทย

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีภารกิจสำ�คัญที่จะยกระดับ คุณภาพการฝึกสอน และให้ความรู้แก่นักฟุตบอล โดยเฉพาะในระดับเยาวชน 
รวมไปถึงจัดการแข่งขันที่มีคุณภาพ เพื่อให้แฟนฟุตบอลมีความสุขกับการชมฟุตบอลไทยให้มากที่สุด ดังนั้นเป้าหมายของหนังสือเล่มนี้ คือการแสดง
ให้เห็นถึงภารกิจที่ชัดเจนในเรื่องการพัฒนาด้านเทคนิคต่างๆ ของสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ

ประเทศไทยมีนักเตะที่มีศักยภาพอยู่มากมาย ซึ่งเราต้องการตามรอยชาติระดับโลกที่สามารถพัฒนานักเตะให้มีศักยภาพเต็มความสามารถ ซึ่งสิ่งที่
จะเข้ามาช่วยในจุดนี้ คือการมีอัตลักษณ์ฟุตบอลที่ชัดเจน

อัตลักษณ์ที่เราสร้างข้ึนมาจะไม่ได้ลอกเลียนแบบมาจากของประเทศอื่นแต่สร้างขึ้นมาจากสิ่งที่ฟุตบอลไทยเป็นวิธีการเล่นฟุตบอลไทยคนไทยรับรู้ 
และเป็นแนวทางที่แฟนบอลให้การยอมรับ

ในพาร์ทแรกของหนังสือจะพูดถึงดีเอ็นเอของฟุตบอลไทย เกี่ยวกับการวางโครงสร้างการพัฒนานักฟุตบอลในแต่ละระดับ รวมถึงวิเคราะห์สิ่งที่เกิดขึ้น
ในวงการฟุตบอลไทยปัจจุบัน และแสดงให้เห็นถึงการสร้างวัฒนธรรมของฟุตบอลไทยในสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งทุกภาคส่วนต้องร่วมมือช่วยกัน พาร์ท
สองของหนังสือ จะพูดถึงการให้ความรู้แก่โค้ช ซึ่งจะเน้นไปที่การพัฒนาศักยภาพของโค้ช ว่าพวกเขาสามารถเป็นส่วนสำ�คัญของการพัฒนาศักยภาพ
ของนักเตะไทยตามอัตลักษณ์ที่เราวางไว้ได้อย่างไร

นี่เป็นเพียงแค่จุดเริ่มต้นของการเดินทางไกลแต่การมีแผนการที่ชัดเจนจะช่วยให้เราสร้างนักฟุตบอลที่มีศักยภาพจำ�นวนมากได้เหมือนกับประเทศ
ฟุตบอลชั้นนำ� ผมหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะมีประโยชน์ในการเป็นรากฐานของการพัฒนาฟุตบอลไทย ที่ช่วยพัฒนาคุณภาพของนักฟุตบอล และบุคลากร

 การ์เลส โรมาโกซ่า
ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาเทคนิค
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คำ�นำ�จากหัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิค 

ถึงแฟนบอล บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงการฟุตบอลไทย

ในฐานะหัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิคของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ผมมีความปิติยินดีที่สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ จะได้ร่วมพัฒนาสร้างความ

แข็งแกร่งให้กับโค้ช และนักฟุตบอลชาวไทยเพื่อให้เราอยู่ในระดับสากล ทั้งในแง่ของการฝึกสอนของโค้ช และศักยภาพของนักฟุตบอล

เราได้พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่เรียกว่า “FAT HUB” ซึ่งจะช่วยให้ทั้งนักฟุตบอล โค้ช ไปจนถึงผู้บริหาร สามารถเข้าถึงความรู้ต่างๆ ได้ง่าย

มากย่ิงขึ้นทั้งในเรื่องของข้อมูลไปจนถึงสถิติที่จะสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพของนักฟุตบอลไทยท้ังชายและหญิงเพื่อช่วยให้วงการฟุตบอลไทยเติบโต

อย่างเต็มความสามารถ ผ่านการพัฒนาอย่างถูกต้องด้วยปรัชญาที่เราวางเอาไว้

เชน ขำ�วิลัย
หัวหน้าฝ่ายเทคนิค และทีมชาติ
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AFC Coaching Convention

AFC Elite Youth Scheme

AFC Grassroots Charter

B
Level

A

*

เนื้อหาที่ตีพิมพ์ในหลักสูตรเล่มนี้ เป็นเนื้อหาที่ ได้รับการรับรองจาก AFC Coaching Convention, AFC 
Elite Youth Scheme และ AFC Grassroots Charter ภายใต้การควบคุมของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย 
(AFC)

*จะได้รับการประเมินจากทาง AFC ในเดือนมกราคม 2566 
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PART 1
บทวิเคราะห์
ฟุตบอลไทย
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บทนำ�
เป้าหมายสำ�คัญของการพัฒนาฟุตบอลไทย คือการพัฒนาขึ้นเป็นหนึ่งในชาติมหาอำ�นาจของวงการลูกหนัง ที่มีจุดเด่นในการสร้างเยาวชน พัฒนานัก
ฟุตบอลให้มีศักยภาพเต็มความสามารถ เพื่อก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในประเทศฟุตบอลแถวหน้า ตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้

เพ่ือเดินตามรอยรากฐานของประเทศที่ประสบความสำ�เร็จ สิ่งสำ�คัญคือการมีปรัชญาท่ีชัดเจน ในการพัฒนาวงการฟุตบอล ท้ังในเรื่อง 
การพัฒนาผู้เล่น, เกมการแข่งขัน, การฝึกซ้อม ไปจนถึงการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในแต่ละแขนง

เป้าหมายต่อไปของสมาคมกฬีาฟตุบอลไทย คอืการสรา้งตวัตนทีช่ดัเจนใหก้บัฟตุบอลไทย หรอืทีเ่รยีกวา่ “อัตลกัษณข์องทมีชา้งศกึ” เพือ่ให้ทีมชาตไิทย
มีแนวทางการเล่นที่ชัดเจน มีปรัชญาที่สามารถพัฒนาผู้เล่นได้เป็นระบบจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการพัฒนากีฬาฟุตบอลในบ้านเรา
เพือ่ให ้“อตัลกัษณข์องทมีชา้งศกึ” เกดิขึน้จรงิ การพฒันาผูเ้ล่นจงึเป็นสว่นสำ�คัญ เพราะนกัฟตุบอลคือคนทีจ่ะสะท้อนปรชัญาทีช่ดัเจนของฟตุบอลไทย
ออกมาได้ดีที่สุด และการสร้างนักฟุตบอลอย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีศักยภาพโดดเด่นเต็มขีดจำ�กัดความสามารถ เล่นฟุตบอลได้อย่างเป็นระบบ การ
พัฒนานักฟุตบอลจึงต้องเริ่มตั้งแต่ระดับพื้นฐาน

การสร้างนักเตะตั้งแต่ระดับพื้นฐาน หรือการปั้นเยาวชนไทยตั้งแต่ยังอายุเริ่มต้นเพียง 4-5 ขวบ คือ วิธีการที่ชาติชั้นนำ�เริ่มต้นในการสร้างนักกีฬา ซึ่ง
หลังจากนี้เป็นต้นไป สมาคมฯจะให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานักเตะในระดับนี้มากที่สุด นั่นคือกลุ่มอายุ 6-12 ปี

เพราะการให้ความสำ�คัญ กับการสร้างนักฟุตบอลตั้งแต่อายุยังน้อย คือโอกาสดีที่สุดต่อการค้นหาเพชรเม็ดงามให้กับวงการลูกหนัง
ไทย นอกจากนี้ยังเป็นการปลูกฝังความรักในการเล่นกีฬาให้กับเยาวชน และสามารถส่งต่อความหลงใหลให้กับเพื่อนฝูง และครอบครัว ซ่ึง
สามารถเป็นการดึงคนรอบข้างให้เข้ามามีส่วนร่วม กับการพัฒนาฟุตบอลไทยหลังจากเริ่มสร้างนักกีฬาตั้งแต่ระดับพื้นฐาน สเต็ปถัดมาคือ 
การพัฒนาผู้เล่นในระดับเยาวชน หรือตั้งแต่อายุ 13-18 ปี

ซึ่งจะเป็นการพัฒนานักฟุตบอลผ่านการร่วมมือ ระหว่างสมาคมฯ กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งโรงเรียน และอคาเดมีทีมฟุตบอล ให้นักเตะไทยได้รับการ
ปลูกฝังความรู้อย่างรอบด้าน ทั้งในแง่กีฬา และการศึกษาเพื่อสร้างนักฟุตบอลไทย ให้เติบโตเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพอย่างสมบูรณ์แบบ

ระดบัสดุทา้ยคือการพัฒนานกัเตะในระดบัอาชพี หลงัจากทีไ่ด้ปลกูฝังเรือ่งความสามารถให้กบันกัเตะมาในระดับเยาวชน สเตป็สดุท้ายคอืการสรา้งนัก
ฟุตบอลไทยให้เก่งทัดเทียมกับชาติชั้นนำ�ของเอเชีย และสามารถเล่นฟุตบอลอย่างมีคุณภาพ สร้างความสนุกให้กับแฟนบอลได้ในทุกการแข่งขัน เพื่อ
ยกระดับไทยลีกให้เป็นลีกฟุตบอลอันดับ 1 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

INTRODUCTION
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INTRODUCTION

	 น อ ก จ า ก แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ นั ก ฟุ ต บ อ ล  ส ม า ค ม ฯ  ยั ง มี อี ก ห ล า ย โ ค ร ง ก า ร ท่ี จ ะ ช่ ว ย ย ก ร ะ ดั บ ฟุ ต บ อ ล
ไ ท ย  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส าม า ร ถ  พัฒน าศั ก ย ภ าพข อ งบุ ค ล า ก ร  ทั้ ง ผู้ ฝึ ก ส อน  แ ล ะ ก ร ร มก า ร ไ ม่ ใ ช่
แค่ฟุตบอลชายเท่านั้น ที่สมาคมกีฬาฟุตบอลไทยต้องการจะยกระดับ แต่รวมถึงฟุตบอลหญิงด้วยเช่นกัน เป้าหมายต่อไปของสมาคม
กีฬาฟุตบอลไทย คือการลดความเหลื่อมล้ำ�ระหว่างฟุตบอลชาย และฟุตบอลหญิง แผนการนี้จะให้ความสำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพ 
นักฟุตบอลหญิง ไม่ต่างจากนักฟุตบอลชาย คือการเริ่มค้นหานักเตะตั้งแต่ในระดับพื้นฐาน เพื่อส่งพัฒนาต่อในระดับเยาวชน และ 
ก้าวเป็นนักเตะที่มีคุณภาพในระดับอาชีพ 

นอกจากนี้จะมีการผลักดันให้เกิดสโมสรฟุตบอล อคาเดมีเยาวชน และลีกการแข่งขัน สำ�หรับฟุตบอลหญิง เพื่อเป็นการวางโครงสร้างการพัฒนา
อย่างย่ังยืน รวมถึงหาช่องทางโปรโมตให้คนหันมาสนใจฟุตบอลหญิงไทยมากขึ้นอีกหนึ่งเป้าหมายของสมาคมกีฬาฟุตบอลไทย คือการยกระดับ 
ผลงานของทีมชาตไิทย ซึง่ไมไ่ดห้มายถงึผลการแขง่ขนั หรือผลงานในทัวรน์าเมนตร์ะดบัชาตทิีจ่บัตอ้งไดเ้พยีงอยา่งเดยีว แตก่ารพฒันาในทีน้ี่ หมายถงึ
การเปิดโอกาสให้นักเตะทีมชาติ สามารถโชว์ผลงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีแนวทางการเล่นที่ชัดเจน สวยงาม และมีการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ
ในอนาคต การติดทีมชาติจะไม่ใช่เเค่โอกาสการเล่นฟุตบอลในฐานะนักเตะทีมชาติไทย แต่จะเป็นโอกาสการพัฒนาฝีเท้าของนักฟุตบอลไทย เพราะ
แคมป์ทีมชาติจะมีการยกระดับ เป็นพื้นที่พัฒนานักเตะ ผ่านการให้ความรู้อย่างถูกต้องและรอบด้าน

ทั้งหมดคือแผนการที่สมาคมกีฬาฟุตบอลไทยวางเป้าหมายไว้ และตั้งใจจะบรรลุเป้าหมายทั้งหมดภายในปี 2024 เพื่อเป็นการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง
ให้กับฟุตบอลไทย ในการเริ่มวางปรัชญาฟุตบอล และอัตลักษณ์ที่ชัดเจน เพื่อก้าวสู่บทต่อไปของแผนแม่แบบพัฒนาฟุตบอล 20 ปี เพื่อทำ�ให้ฟุตบอล
ไทยเติบโตอย่างยั่งยืน และก้าวขึ้นเป็นชาติแถวหน้าของกีฬาฟุตบอล ตามเป้าหมายที่วางเอาไว้
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Football is the most popular sport in Thailand. Thai people want to see Thailand become the foremostfootball nation in 
Asia. However, getting there is not an easy task. The football development processneeds to be planned around the clock, 
to achieve the national goal sustainably. 

For the given purpose, the Football Association of Thailand has formulated a 20-year football development master plan with 
the essential goal of making football a sport for families. The plan will expand the audiences to increase the popularity of 
football in Thailand. 

Afterwards, the next mission is to establish a clear identity for Thai football, which is known as “The War Elephant Identity.” 
Consequently, the Thai national team will have a comprehensible playing approach and philosophy that can facilitate players’ 
development systematically from generation to generation. As players are the ones who will best reflect the Thai football phi-
losophy, the development of footballers must begin at the grassroots level. The FA Thailand will be taking on the first generation 
of young talents, age group 6-12 years, through their program. These potential talented kids from the program will become 
the first quality youth players by 2024.

Thereafter, the next step is to develop teenage players from ages 13-18. This will be done through cooperation between the 
FA Thailand and various agencies, both schools and football academies. As a result, Thai teenage players will gain all-around 
knowledge in both sports and education.

The final step is to develop Thai professional players to match with Asia’s leading nations’ counterparts. 
For this purpose, footballers will be encouraged to playquality games and create entertainment for the fans  
in every game. This will help the Thai league become the number one football league in the Southeast Asia region.
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Aligning with the projection, the Football Association of Thailand has several additional projects which will further enhance 
Thai football development. One of those is the potential development of football personnel. The project focuses on building 
knowledge for Thai coaches, so they can access football trends with up-to-date information whether it will be in training ses-
sions or game tactics. The ultimate goal is to make Thai coaches to be recognized highly and accredited by the AFC.

All the enhancements will also cover the women’s football team which has competed in the FIFA Women’s World Cup Finals 
Group Stage twice in 2015 and 2019. Despite their satisfactory performance for the country, the popularity of the Thai women’s 
team is far from what they deserve. Thence, the Football Association of Thailand’s commitment is to reduce the inequality 
between men’s and women’s football.  

Not only in the tangible results, but the development plan also focuses on developments along the way. The national team 
camps will fully enhance player development areas through direct education, training, sports science, psychology, and nu-
trition knowledge.

All in all, The FA Thailand has set all the stated goals and has intended to achieve them by 2024. A solid foundation for Thai 
football will be built in setting up philosophy and a strong identity to pave a way for the next chapter of the 20-year football 
development master plan. Ultimately, Thai football will grow sustainably and will step up to be at the forefront of football.
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เป้าหมายด้านกลยุทธ์ 2024
แผนพัฒนาเทคนิค ประกอบด้วย 6 โครงการหลัก เช่น ศูนย์
ฝึ ก ซ้ อ ม ใหม่  ค ว ามสั มพั น ธ์ ภ า ยนอก  และแผนร่ ว มกั บ 
องค์กรระดับชาติและระดับนานาชาติ  (การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 กรมพลศึกษา สมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย สหพันธ์ฟุตบอลยุโรป สหพันธ์
ฟุตบอลนานาชาติ) การสื่อสารทางเทคนิค และอื่น ๆ

โครงการระดับพื้นฐาน
- สังคมฟุตบอลขั้นพื้นฐาน
- สมาชิกระดับ  AFC Gold ในด้านฟุตบอลขั้นพื้นฐาน
- ลีกฟุตบอล 7 คน

โครงการระดับเยาวชน
- การฝึกสอนที่มีคุณภาพ
- สมาชิกโดยสมบูรณ์ ในโครงการ AFC Elite Youth Scheme
- ลีกเยาวชน

โครงการระดับผู้ใหญ่
- อัตลักษณ์ฟุตบอล
- รายการแข่งขันระดับอาชีพที่ดีที่สุดในอาเซียน
- รายการแข่งขันระดับสมัครเล่น

โครงการอบรมผู้ฝึกสอน
- แพลตฟอร์มการเรียนรู้
- สมาชิกภาคีผู้ฝึกสอนแห่งเอเชีย (ระดับโปร)

โครงการสำ�หรับฟุตบอลหญิง
- โอกาสที่เท่าเทียมกัน
- ฟุตบอลลีกหญิง
- ฟุตบอลลีกหญิงเยาวชน รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี

โครงการสำ�หรับทีมชาติ
- เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
- แผนกวิทยาศาสตร์การกีฬา และหลักวิธีการ

STRATEGIC GOALS 2024
The technical development plan includes  
6 main projects, among others, such as 
the new training center, external relations, 
p lans  wi th  nat ional  and in ternat ional  
organizations (SAT, DPE, AFC, FIFA, UEFA), 
technical communication, etc.

Grassroots
- Grassroots Community
- AFC Grassroots Charter Gold Membership
- F7 League

Youth
- Quality Training
- AFC Full member of Elite Youth Scheme
- Thai Youth League

Adults
- Identity
- Best ASEAN Pro competition
- Amateur Competition

Education
- Learning Platform
- AFC Full Coaching Convention Member (PRO)

Women
- Equal opportunities
- Thai Women’s Leagues 
- Thai Women’s Leagues  U16

National Teams
- Be Competitive
- Methodology & Sport Science Dept.
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บทที่ 1 
บทวิเคราะห์
ฟุตบอลไทย

เป้าหมายของการพัฒนาฟุตบอลไทย คือการสร้างรากฐานการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐานสู่การเป็นบุคลากรในการ
แข่งขันอาชีพอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
นำ�ไปสู่การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพของฟุตบอลไทย

การ เข้ า ใจถึ งแผนการที่ สมาคมกีฬาฟุตบอลไทยฯ ตั้ ง ใจ
จะทำ �ต่ อ ไป ในอนาคต จึ งมี ค ว ามจำ � เ ป็ น ท่ี จะต้ อ งแสดง 
ให้เห็นถึงสิ่งท่ีเกิดขึ้นในวงการฟุตบอลไทยปัจจุบัน ว่ามีจุดแข็งเป็น
อย่างไร และเป้าหมายใดคือสิ่งที่ฟุตบอลไทยต้องการไปให้ถึง
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The goal of Thai football development is to build 
the foundation with continuous growth from  
grassroots to compete at a professional level. Not 
only athletes or coaches are accountable for the  
development, but executives also have to 
systematically cooperate under the same format. 
 
To understand the plan the FAT projected, it is  
necessary to show what is Thai football in the  
present day  – what is the strength and what is the 
goal that Thai football wants to take?

CHAPTER 1
THAI FOOTBALL 

ANALYSIS
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บทท่ี 1 บทวเิคราะห์ฟตุบอลไทย

1.1 องค์กรด้านฟุตบอล

1.2 รายการแข่งขันในประเทศไทย

1.3 ฟุตบอลลีก

1.4 ฟุตบอลทีมชาติ

1.5 ผู้ฝึกสอน

1.6 ผู้ตัดสิน

1.7 ลักษณะของผู้เล่น

1.8 สไตล์การเล่น
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CHAPTER 1 : THAI FOOTBALL ANALYSIS

1.1 ENTITIES

1.2 COMPETITIONS IN THAILAND

1.3 FOOTBALL LEAGUES

1.4 NATIONAL TEAMS

1.5 COACHES

1.6 REFEREES

1.7 PLAYER PROFILE

1.8 PLAYING STYLES
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1.1 องค์กรด้านฟุตบอล
ENTITIES
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วงการฟุตบอลไทยประกอบด้วยผู้มีส่วนร่วมหลากหลายสถาบันที่ผลิต
บุคลากร เช่น ผู้เล่น ผู้ฝึกสอน ทีมงาน และเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ 
ตั้งแต่พื้นฐาน เยาวชน ไปสู่ระดับอาชีพด้วยจุดประสงค์ร่วมกันคือ  
การสร้างผู้เล่นที่ดีแก่ทีมชาติไทย 

องค์กรหลักที่มีบทบาทโดยตรงคือ สโมสรอาชีพ แต่ฟุตบอลทุกระดับมี
การพัฒนาคู่ขนานจากสถาบันด้านลูกหนัง และสถาบันการศึกษาควบคู่
กัน อีกทั้งอคาเดมีเอกชนก็เป็นอีกส่วนสำ�คัญของระบบจากการผลิตผู้เล่น
วัยเริม่ตน้ดว้ยการฝกึซอ้มทีมี่คณุภาพ และเตมิเตม็เสน้ทางฟตุบอลสู่ระดับ
โรงเรียน และสโมสรอาชีพต่อไป

ประเภทขององค์กรด้านฟุตบอลในประเทศไทย

สถาบันด้านฟุตบอล: สโมสรระดับอาชีพ สโมสรระดับสมัครเล่น 

สถาบนัด้านวชิาการ : ทมีโรงเรยีนประถมศกึษา ทมีโรงเรยีนมัธยมศกึษา 
ทีมโรงเรียนกีฬา ทีมโรงเรียนนานาชาติ ทีมมหาวิทยาลัย

สถาบันเชิงธุรกิจ : อคาเดมีเอกชน อคาเดมีเฉพาะด้าน

The Thai Football ecosystem is composed of several in-
tuitions educating players, staff, and officials to every 
level: grassroots, youth, adults with the best aim for  
providing the best players to Thai national teams. 

Clearly, the main entity who takes a  main role in  
football is the Club. However, in each stage, there is the  
paral lel  between the footbal l  institut ions and the  
academic institutions that often join forces in player  
education. Private academies also develop an important 
role in this ecosystem by providing players with 
qual i ty  t raining and complementary to academic 
institutions and professional clubs.

Categories Of The Football Entities

Football Institutions:  Professional Clubs, Amateur Clubs

Academic Institutions :  Primary School Teams, Secondary 
School Teams,  Sport School Teams, International Schools,  
University Teams

Private Business : Private Academies, Specialized  
Academies
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องค์กรด้านฟุตบอลชาย
Entities Of Men’s Football

ENTITY AGE GROUPTEAM
องค์กร รุ่นอายุทีม

PROFESSIONAL 
CLUBS

VARIOUS AGE 
GROUPS

VARIOUS AGE 
GROUPS

6-12 
13-18 

19 – 23 

6-18 

AMATEUR 
CLUBS

SCHOOLS
AND SPORT 
SCHOOLS

UNIVERSITIES

ACADEMIES

PROFESSIONAL TEAMS
A team in which the players play and get paid to participate in professional and semi-professional
competitions. Professional clubs have academies for the development of young players.

AMATEUR CLUBS
A team in which the amateur players participate in training and competitions. Players do not get 
a salary, although in some special cases they may receive some financial support.

SCHOOL TEAMS
A group of school/sport school students who train and play together as a team and participate 
in the school tournaments.

UNIVERSITY TEAMS
A group of university students who train and play together as a team and participate in the  
university tournaments.

ACADEMY TEAMS
A private and specialized center to train and develop youth footballers. Some academies 
offer training and friendly matches, while others participate in regular competitions.

สโมสรอาชีพ
ทีมอาชีพ
ทีมที่นักกีฬามีสัญญาว่าจ้างเพื่อเข้าแข่งขันรายการระดับอาชีพและกึ่งอาชีพ ซึ่งแต่ละสโมสรจะมีอคาเดมี
เพื่อพัฒนาผู้เล่นเยาวชนของตนเอง

ทีมสมัครเล่น
ทีมที่นักกีฬาระดับสมัครเล่นเข้าร่วมฝึกซ้อม และแข่งขัน นักกีฬาอาจไม่ได้รับค่าจ้างประจำ�แต่อาจได้รับ
ค่าตอบแทนรูปแบบอื่น

ทีมโรงเรียน
ทีมที่มีนักกีฬาเป็นนักเรียนที่ฝึกซ้อม และลงเล่นร่วมกัน และลงแข่งขันในรายการสำ�หรับโรงเรียน

ทีมอคาเดมี
ศูนย์ฝึกฟุตบอลเอกชน หรือเฉพาะด้านที่ทำ�การฝึกซ้อม และพัฒนาผู้เล่นเยาวชน ซึ่งอาจมีการฝึกซ้อม 
และเกมแข่งขันกระชับมิตร รวมถึงเข้าร่วมรายการแข่งขันที่ตรงคุณสมบัติ

ทีมมหาวิทยาลัย
ทีมที่มีนักกีฬาเป็นนักศึกษาที่ฝึกซ้อม และลงเล่นร่วมกัน และลงแข่งขันในรายการสำ�หรับมหาวิทยาลัย

คละรุ่น

คละรุ่นสโมสรสมัครเล่น

โรงเรียน 
และโรงเรียนกีฬา

มหาวิทยาลัย

อคาเดมี
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ทีมอาชีพ
องค์กรแรกที่สำ�รวจคือ สโมสร ซึ่งมีจำ�นวน 110 ทีมทั้งระดับอาชีพและกึ่ง
อาชีพ โดยแบ่งออกเป็น 7 ภูมิภาค (เหนือ อีสาน ตะวันออก กลาง ตะวัน
ตก ใต้ กรุงเทพมหานคร) จากระดับไทยลีก 1-4 (ฤดูกาล 2019-20) ซึ่ง
จากการสำ�รวจพบวา่ จำ�นวนสโมสรมสีดัสว่นทีไ่มแ่ตกตา่งกนัมากในแตล่ะ
ภูมิภาคทั่วประเทศไทย

ทีมสมัครเล่น
ทีมสมัครเล่นจาก 7 ภูมิภาค มีจำ�นวนทั้งสิ้น 230 ทีม (ฤดูกาล 2019) 
สัดส่วนของทีม 26% อยู่ในภาคอีสาน ซึ่งมีการแบ่งเป็นโซนล่างและโซน
บน ขณะที่ภาคใต้มีจำ�นวนทีมเพียง 8% อาจเป็นเพราะจำ�นวนจังหวัดและ
ประชากรที่มีน้อยกว่าในภูมิภาคอื่น

ทีมโรงเรียน
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของทีมโรงเรียน 32 ทีมที่ เข้าร่วมแข่งขัน
รายการฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานประเภท ก. และ ข. ของ 
กรมพลศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 7 ภูมิภาคเช่นกัน จะพบว่า 56 % ของ 
ทีมมาจากกรุงเทพมหานคร และภาคตะวันตก และส่งผลให้เกิด 
ข้อจำ�กัดในการมีส่วนร่วมของทีมภาคอื่นๆ เช่น ภาคเหนือ (3%) 
และ ภาคใต้ (3%)

ทีมมหาวิทยาลัย
จากทีมมหาวิทยาลัย  24 ทีม ที่เข้าร่วมแข่งขันรายการกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทยปี 2563 จะพบว่า 54% มาจากกรุงเทพมหานคร และ
ภาคตะวันออก

ทีมอคาเดมี
อคาเดมี่ฟุตบอลในประเทศไทยกระจายตัวทั่วทุกท้องถิ่น จากการ
สนับสนุนของสโมสรและภาคธุรกิจเอกชน จากกลุ่มตัวอย่างทีมที่เข้า
ร่วมแข่งรายการ PTT FA Thailand Youth Festival 2019 (ประเภท
ผสมชายและหญิง) จำ�นวน 270 ทีม จะพบว่าอคาเดมีส่วนใหญ่มา
จากพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตามข้อมูลดังกล่าวมาจากแหล่ง
ท่ีมาเดียว จึงเป็นสิ่งที่ทางสมาคมฯ ต้องทำ�การรวบรวมข้อมูลจำ�นวน 
อคาเดมฟีตุบอลทัง้หมดในประเทศไทย รวมถงึการจดัทำ�ระบบลงทะเบยีน
เพื่อการสนับสนุนต่อไปในอนาคต

Professional Teams
All 110 men professional and semi-professional teams are 
divided into 7 regions from Thai league 1, 2, 3, and 4 (season 
2020) are located. The map shows that the professional teams 
in Thailand are all around the country with no big different 
number of teams between regions.

Amateur Teams
All 230 men amateur teams,  divided into 7 regions from 
Thai league 5 (season 2019) are located. The map shows 
that the North Eastern region is a region with a large 
number of teams which may be due to a reason that we 
have joined the upper and lower region. While in the 
south, there are fewer number of teams, although the differ-
ences are not great, it is probably related to a lower population 
density in these regions.

School Team
We have used as an example with 32 men teams from U14 
school, which are divided into 7 regions (According to the 
Department of Physical Education tournament 2019, Division 
1 and Division 2) to analyze the distribution of schools par-
ticipating in tournaments (figure 3). Most of the teams were 
from the middle part of Thailand because this tournament was 
held in Bangkok and this could limit the participation of teams 
from remote areas, which mainly are the northern and southern 
regions of Thailand.

University Team
All 24 men university teams are located (with the reference 
from the University Sports of Thailand tournament “The Sun 
Games 2020”). In the figure, we can see that more than half of 
the universities that participated in the tournament came from 
the eastern region and around Bangkok (54%).

Academy Team 
Football academies in Thailand are spread into local  
areas whether powered by clubs or private business. 
In the example, we analyzed  270 U10 and U12 acade-
mies who participated at PTT FA Thailand Youth Festival 
2020 (boys and girls who participated in the U10 and U12  
tournaments). This information shows that there are a lot of 
academies around the country with the most number of the 
team appearing to be from Bangkok. However, this is just the 
number of teams from one tournament organized by the FA 
Thailand which cannot take into account the total number of 
academies in Thailand. In the near future, the FA Thailand will 
have more accurate information of the number of academies in 
Thailand by using the academy registration system to identify 
all the academies in Thailand. 
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ENTITY AGE GROUPDESCRIPTION
องค์กร รุ่นอายุ ( ปี )คำ�อธิบาย

CLUBS VARIOUS AGE 
GROUPS

6-12 
13-18 

13-18

19- 23  

6-18 

SPORT 
SCHOOLS

INTERNATIONAL  
SCHOOLS

UNIVERSITIES

ACADEMIES

CLUB TEAMS
An adult club team participating in official competitions. Some clubs have academies for the 
development of young players.

SPORT SCHOOL TEAMS
A group of sport school students who train and play together as a team and participate in 
the school tournaments.

INTERNATIONAL SCHOOL TEAMS
A group of international school students who train and play together as a team and participate 
in the school tournaments.

UNIVERSITY TEAMS
A group of university students who train and play together as a team and participate in the 
university tournaments.

ACADEMY TEAMS
A private and specialized center to train and develop youth footballers. Some academies 
offer training and friendly matches, while others participate in regular competitions.

สโมสร คละรุ่น

โรงเรียนกีฬา

โรงเรียนนานาชาติ

มหาวิทยาลัย

อคาเดมี

ทีมสโมสร
ทีมที่มีนักกีฬาวัยผู้ใหญ่เข้าร่วมแข่งขันรายการทางการบางสโมสรอาจมีอคาเดมีของตัวเองเพื่อผลิต
นักกีฬาเยาวชน

ทีมโรงเรียนกีฬา
ทีมของผู้เล่นนักเรียนโรงเรียนกีฬาซึ่งฝึกซ้อม และลงเล่นร่วมกัน และลงแข่งขันรายการสำ�หรับโรงเรียน

ทีมโรงเรียนนานาชาติ
ทีมของผู้เล่นนักเรียนนานาชาติซึ่งฝึกซ้อมและลงเล่นร่วมกัน และลงแข่งขันรายการสำ�หรับโรงเรียน

ทีมมหาวิทยาลัย
ทีมของผู้เล่นนักศึกษาที่ฝึกซ้อมและลงเล่นร่วมกันและลงแข่งขันในรายการแข่งขันสำ�หรับมหาวิทยาลัย

ทีมอคาเดมี
ศูนย์ฝึกฟุตบอลแบบเอกชนและแบบเฉพาะด้านที่ทำ�การฝึกซ้อมและพัฒนาผู้เล่นเยาวชน ซึ่งอคาเดมี่
อาจมีการฝึกซ้อมและเกมแข่งขันกระชับมิตร รวมถึงเข้าร่วมรายการแข่งขันที่ตรงคุณสมบัติ

องค์กรด้านฟุตบอลหญิง
Entities Of Women Football
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Women Elite Team
The teams from each region are located with the 8  
women teams that participated at the FAT Women’s League 
2019. There are 5 teams representing their regions except 
Bangkok, which is represented by 3 teams competing in 
the league. Although the distribution is not homogeneous, 
the teams are scattered throughout the country which 
means that the most talented female players had the  
opportunity to participate in some of the teams.

Women School Team
The institutions that produce youth players for Thai  
women’s football are sport schools. These entities are in 
charge of educating girls academics and sports. Clubs 
and Sport Schools have a similar distribution, although 
not identical, which indicates that sport schools are the  
distinguished engine of the development of women’s football.

จุดแข็ง

ผู้ชาย
- นักฟุตบอลชายมีสถาบันที่หลากหลายในการฝึกซ้อมฟุตบอล 
  ควบคู่ไปกับการศึกษา
- นักฟุตบอลชายมีโอกาส และเส้นทางที่ชัดเจนในการเข้าสู่สโมสร 
  อาชีพ
ผู้หญิง
- โรงเรียนกีฬาเป็นสถาบันที่ให้การศึกษา และฝึกซ้อมผู้เล่นหญิงที่มี
  พรสวรรค์ให้กับทีมชาติ
- การมีส่วนร่วมของผู้เล่นเยาวชนในรายการไทยวีเมนส์ลีก ทำ�ให้ 
  เกิดการพัฒนาที่รวดเร็วขึ้น

ความท้าทาย 
- การสนับสนุนให้ทุกองค์กรมีหลักปฏิบัติพัฒนาที่ถูกต้อง
- การเพิ่มจำ�นวนองค์กรด้านฟุตบอลให้มากขึ้นในทุกท้องถิ่น และ 
  ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ
- การเชื่อมโยงองค์กรทุกส่วนเข้าด้วยกันเพื่อพัฒนาระบบฟุตบอล
  ของไทยอย่างยั่งยืน
- การรวบรวมข้อมูลที่แม่นยำ�จากองค์กรต่างๆ ของไทย 
- การโปรโมทฟุตบอลหญิงให้เป็นที่นิยมมากขึ้น
- เปิดรับองค์กร และผู้สนับสนุนที่สนใจในกีฬาฟุตบอลหญิงมากขึ้น

Men
- Male players have several entities in which practicing  
   football with varied trainings and educational offers
- The most talented male players have the possibility to play 
in professional clubs in Thailand

Women
- Sports schools are entities that educate and train the 
   most talented female players in the country
- The regular participation of young female players in the 
   women’s league allows a high level of development

Challenges
- To support the entities to promote the best practices 
- To increase the number of football entities to be in every 
   region, city, and town in Thailand
- To connect every football entity together to improve the 
   entire system to help raise the exponential of Thailand 
   football growth
- To collect the accurate data & information of all entities 
   in Thailand
- To promote the football for women into a broader area
- To discover more entities and sponsors binding to women 
football

Strengths

ทีมสโมสรฟุตบอลหญิง
จากทั้งหมด 8 ทีม ที่เข้าร่วมการแข่งขันไทยวีเมนส์ลีก ฤดูกาล 2019 
มีจำ�นวน 5 ทีมท่ีมาจากภูมิภาคอื่น และ 3 ทีมจากกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นสัญญาณที่ดีว่าผู้ เ ล่นที่มีความสามารถแต่ละพ้ืนท่ีมีโอกาส 
เข้าร่วมรายการแข่งขันสูงสุดของประเทศ 

ทีมโรงเรียนกีฬา
ถือเป็นสถาบันหลักที่ผลิตนักกีฬาหญิงแก่ฟุตบอลไทย ซึ่งทางโรงเรียนให้
ความรู้ท้ังด้านวิชาการ และด้านกีฬา การกระจายตัวตามภูมิภาคของ
โรงเรยีนกีฬา และทีมสโมสรทีค่ล้ายคลงึกนั สามารถเปน็แกนหลกัของเสน้
ทางพัฒนานักกีฬาฟุตบอลหญิงได้ในระยะยาว
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Figure 1. Professional Teams

Figure 3. School Teams
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Figure 2. Amateur Teams

Figure 4. University Teams
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สัดส่วนทีมมหาวิทยาลัย
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Figure 6. Women’s Club Teams

สัดส่วนทีมสโมสรหญิง

Figure 5. Academy teams

Figure 7. Sports School Teams

สัดส่วนทีมอคาเดมี

สัดส่วนทีมฟุตบอลโรงเรียนกีฬาหญิง
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1.2 รายการแข่งขันในประเทศไทย
COMPETITIONS IN THAILAND
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COMPETITIONS IN THAILAND

Football competitions for men are quite varied. At the  
professional level, the maximum number of official  
matches could be 40 matches per season in case the best 
team reaches the final in both cups and league games  
wi thout  tak ing into  account  the  internat ional 
competitions. This volume of matches is consistent 
and allows players to compete in optimal conditions and 
ensure that they can have a long sports career by avoiding 
problems of over-competition.

In contrast, the youth competition has to keep improving with 
more coherent development. Many players, especially the most 
talented ones, participate in too many official matches, which 
can be up to +55 matches. Although, the main problem is that 
competitions often coincide in the same period and the players, 
who compete in both, do not have an optimal recovery period.

The women’s league is a relatively new competition 
that  has been consol idat ing in recent years and 
is organized by the FAT. The competition allows the  
development of the best female players in our country in a  
competitive environment.  The competition for young female  
players is basically organized through educational centers 
(schools and sports schools). This allows the players to 
develop in a school context that allows them to access a  
c o m p r e h e n s i v e  e d u c a t i o n .  S c h o o l  p e r i o d s  a r e  
respected and the competition is adapted to these 
needs, although this also implies some limitations.

Strengths
- Thai League has a solid structure that is capable to  
organize a quality competition. Young players have a wide 
variety of competitions to participate
- The Women’s League offers a privileged context for top-level 
players in Thailand. The main responsible for the development 
of youth football is the school, who can potentially allow a com-
prehensive development at the early stage of the footballers

Challenges
- To improve the competition system, the categories,  
and adult’s football calendar
- To organize youth football under the responsibility of the 
FAT. Offering an educational and structured competition that 
respects the development of the football player
- Establish a clear competition schedule that allows 
young players to participate in an orderly and consistent  
competition
- To promote and increase more quality competitions & match-
es for women’s football

รายการแข่งขันในประเทศไทย

ฟุตบอลชาย และเยาวชน
รายการแข่ งขันของฟุตบอลชายมีความหลากหลาย เพราะมี
ทั้ งลีกอาชีพ ฟุตบอลถ้วย และลีกสมัคร เล่น ในระดับอาชีพ 
มี จำ �นวนแมตช์ อยู่ ที่  4 0  เ กม ในกรณีที่ ผ่ าน เข้ า ถึ ง รอบชิ ง
ชน ะ เ ลิ ศ  โ ด ย ไม่ นั บ ร า ยก า รที ม ช าติ  ทำ � ใ ห้ นั ก กี ฬ า อ ยู่ ใ น 
สภาพร่างกายที่ดี  และไม่ส่งผลต่ออาชีพในระยะยาวเนื่องจาก 
จำ�นวนแมตช์แข่งขันไม่มากจนเกินไป

ตรงข้ามกับรายการแข่งขันของเยาวชนที่ มีจำ�นวนเกมมากเกินไป  
ซึ่งแต่ละรายการก็มีเกณฑ์ ระบบ และกลุ่มอายุ ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ 
อ งค์ ก ร ที่ จั ด แ ข่ ง ขัน  ซ่ึ งสมาคมกีฬาฟุ ตบอลฯ ไ ด้พยายาม 
ท่ีจะปรับโครงสร้างของระบบการแข่งขันฟุตบอลเยาวชนรูปแบบใหม่ 
เนื่องจากในปัจจุบันมีการแข่งขันมากกว่า  55 เกม นอกจากนี้ 
ยงัมบีางชว่งทีโ่ปรแกรมการแขง่ขนับางรายการทบัซอ้นกนั จงึสง่ผลตอ่การ
พักฟื้นร่างกายของเยาวชน

ฟุตบอลหญิง
สมาคมฯ ได้จัดแข่งขันฟุตบอลลีกหญิงตลอด 4 ปีที่ผ่านมา และ
ได้มีการพัฒนาในเรื่องของปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงปัญหาหลักของ
ฟุตบอลหญิง คือ ขาดแมตช์แข่งขัน เช่นเดียวกับระดับเยาวชนหญิง  
ทำ�ให้ต้องจัดการแข่งขันกระชับมิตรขึ้นมาทดแทน

จุดแข็ง
- ไทยลีกมีโครงสร้างแข็งแกร่ง จึงสามารถจัดการแข่งขันที่มีคุณภาพได้  
  ขณะที่เยาวชนชายมีรายการแข่งขันที่หลากหลายให้เข้าร่วม
- ฟุตบอลลีกหญิงถือเป็นศูนย์นักกีฬาฟุตบอลหญิงระดับต้น ๆ ของ
  ประเทศไทย และโรงเรียนเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาที่ครอบคลุม

ความท้าทาย
- การพัฒนาระบบการแข่งขัน ประเภทการแข่งขัน และปฏิทินฟุตบอล
  ในระดับผู้ใหญ่
- การจัดแข่งขันฟุตบอลเยาวชน ภายใต้การรับผิดชอบของสมาคมฯ 
 พร้อมทั้งนำ�เสนอรายการแข่งขันซึ่งมีโครงสร้างที่สอดคล้องกับ 
  การพัฒนาเยาวชน
- การวางโปรแกรมการแข่งขันท่ีชัดเจน เพื่อให้นักกีฬาเยาวชน  
   ได้มีส่วนร่วมในการแข่งขันอย่างสม่ำ�เสมอ
- การส่งเสริมและเพิ่มรายการแข่งขันที่มีคุณภาพ รวมถึงจำ�นวนแมตช์
  สำ�หรับฟุตบอลหญิง
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1.3 ฟุตบอลลีก
THAI FOOTBALL LEAGUES
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ฟุตบอลลีกชาย
MEN’S FOOTBALL LEAGUES
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ไทยลีก
เป้าหมายสูงสุดของฟุตบอลลีกชาย คือการสร้างลีกอาชีพ หรือไทยลีกให้เติบโตอย่างม่ันคง โดยปัจจุบันลีกอาชีพถือว่าเป็นหนึ่งในจุดแข็งสำ�คัญของ
วงการฟุตบอลไทย เพราะลีกฟุตบอลสูงสุดของบ้านเรา หรือไทยลีก 1 ถือเป็นลีกฟุตบอลระดับแถวหน้าของเอเชีย มีการพัฒนาคุณภาพนักเตะ โค้ช 
เกมการแข่งขัน สิ่งอำ�นวยความสะดวก การบริหารจัดการ ตลอดหลายปีที่ผ่านมา

ปัจจุบันไทยลีกสามารถพัฒนาฝีเท้าของนักเตะ และเริ่มส่งผู้เล่นออกไปค้าแข้งต่างประเทศ ทั้งในเอเชีย และยุโรป เช่น ชนาธิป สรงกระสินธ์กวินทร์ 
ธรรมสัจจานันท์ และธีราทร บุญมาทัน ขณะเดียวกันไทยลีกได้กลายเป็นรากฐาน ในการสร้างนักเตะอายุน้อยสู่ทีมชาติไทย เพราะการมีลีกฟุตบอลที่
แข็งแกร่งช่วยให้นักฟุตบอลสามารถพัฒนาฝีเท้า ก้าวสู่ขีดจำ�กัดความสามารถได้อย่างรวดเร็ว เช่น สุภโชค สารชาติ ศศลักษณ์ ไหประโคน 
และเอกนิษฐ์ ปัญญา

เพราะปัจจุบันฟุตบอลไทยลีก มีค่าเฉลี่ยการแข่งขัน 40 เกมต่อปี จากการแข่งขันไทยลีก เอฟเอคัพ และลีกคัพ ซึ่งการแข่งขันที่ต่อเนื่องช่วยพัฒนา
ฝีเท้าของนักฟุตบอลได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะกับนักฟุตบอลดาวรุ่งที่อายุไม่เกิน 23 ปี

ท้ังนีส้ำ�หรบัฟตุบอลลกีชายยงัมปีญัหาใหญอ่ยูห่ลายประการ ทีต่อ้งแกไ้ขเพือ่ยกระดับศักยภาพของฟตุบอลไทย ประการแรกคือ การพฒันาคณุภาพลีก
ระดับล่าง โดยเฉพาะลีกภูมิภาคหรือไทยลีก 3 ในปัจจุบัน ซึ่งคุณภาพทั้งเรื่องของผู้เล่น โค้ช องค์ความรู้ ความพร้อมต่าง ๆ ยังเป็นรองทีมจากระดับ
สูงอยู่มาก จึงถือเป็น ความท้าทาย กับการยกระดับศักยภาพของลีกฟุตบอลข้ันพ้ืนฐาน เพราะหากสามารถยกระดับฟุตบอลลีกรองได้ จะช่วยเพ่ิมขีดจำ�กัดการ
พัฒนาของฟุตบอลไทยได้อีกมาก

ประการถัดมาคือโอกาสการลงสนามของนักฟุตบอลไทย เนื่องจากปัจจุบัน สโมสรยังคงเน้นการใช้ผู้เล่นต่างชาติเป็นแกนหลักของสโมสร ซึ่งทำ�ให้
อีกหนึ่งเป้าหมาย คือการยกระดับความสามารถผู้เล่นไทยให้ถัดเทียมกับต่างชาติเพื่อส่งผลดีต่อการพัฒนาฟุตบอลไทยในภาพรวมนอกจากนี้ จำ�เป็น
จะตอ้งสนบัสนนุให้นกัฟตุบอลอายไุมเ่กนิ 23 ป ีไดร้บัโอกาสลงเลน่ในระดับไทยลกี 1 มากขึน้ เพราะในปัจจบัุนดาวรุง่สว่นใหญ่ได้โอกาสลงสนามในลีกรอง 
จึงทำ�ให้พวกเขาไม่มีโอกาสได้ลงเล่นเกมใหญ่ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเตะ

อีกหนึ่งเป้าหมายของการพัฒนาไทยลีก คือการเพิ่มจำ�นวนทีมท้องถิ่น เพื่อให้คนไทยสามารถเข้าถึงฟุตบอลได้มากยิ่งขึ้น ปัจจุบันยังมีหลายจังหวัดที่
ไม่มีสโมสรฟุตบอลอาชีพ เช่น แม่ฮ่องสอน ร้อยเอ็ด หนองคาย เพชรบุรี ชุมพร มุกดาหาร

ฟุตบอลไทยลีกจึงมีศักยภาพที่จะเติบโตได้อีกมาก หากสามารถสร้างให้เกิดสโมสรในพื้นที่ ซึ่งยังเป็นที่ว่างของฟุตบอลไทย เพราะจะสามารถดึงผู้คน
ให้เข้ามาใกล้ชิดผูกพันกับฟุตบอลไทยได้เพิ่มมากขึ้น 

นอกจากการช่วยเปิดโอกาสให้ธุรกิจฟุตบอลสามารถเติบโตได้ สโมสรท้องถิ่นยังช่วยให้เยาวชนใกล้ชิดกับกีฬามากขึ้น และเป็นโอกาสให้เด็กไทยเข้าสู่
เส้นทางนักฟุตบอลอาชีพตั้งแต่อายุน้อยจะเห็นได้ว่า เป้าหมายสำ�คัญที่ฟุตบอลไทยต้องพัฒนาในอนาคตคือการยกระดับขีดความสามารถของเยาวชน
ไทย ซึ่งสมาคมฯได้วางแผนการพัฒนานักเตะเยาวชนไว้เป็นอย่างดีเริ่มต้นตั้งแต่อายุ 6 ขวบ ผ่านการร่วมมือกับ โรงเรียน หรือสถานศึกษากับอคาเดมี
ฟุตบอล ที่จะต้องทำ�งานร่วมกันในการสร้างรากฐานให้กับนักฟุตบอล ทั้งเรื่องของกีฬา และการศึกษา 

นอกจากนี้สมาคมฯ หวังจะกระจายความเท่าเทียมในการพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยไปทั่วประเทศผ่านการจัดการแข่งขันที่มีคุณภาพในทุกพ้ืนที่
ตลอดทั้งปี รวมถึงยกระดับศักยภาพโค้ช และสถานฝึกสอนฟุตบอลให้ได้มาตฐานสากล เพื่อให้เด็กไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพในฐานะนักฟุตบอล
อย่างถูกต้อง
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Thai League

In the present day, professionalism is one of the strengths of Thai football because Thai top tier league, 
which is called “Thai League 1”, is one of Asia’s frontrunner leagues. The quality of players, coaches, 
competition, infrastructure, and management has been increasing in recent years.

Thai League 1 has not only developed players, but has also exported players overseas. Players like Chanathip Songkrasin, 
Kawin Thamsatchanan, and Theerathon Bunmathan have played in Japan and Belgium football competitions over the past 
several years.

Besides, the Thai League 1 is the foundation in building players to the national team because strong leagues can help in de-
veloping players to reach their potential. Some players like Supachok Sarachat, Sasalak Haiprakhon, and Ekanit Panya have 
been selected in the senior squad of the Thai national team at a very young age.

The next challenge of the Thai football league is to expand the strength from Thai League 1 to Thai League 2 and Thai League 
3. Apparently, there is a gap between top tier and lower tiers leagues in terms of quality, especially in knowledge and infra-
structure such as football ground and equipment qualities.

In recent, the Thai League has had matches in the Thai Leagues (T1-T3), FA Cup, and League Cup in an average of 40 matches 
per year. The continuous competitions help initiate player development, especially in U-23 players.

Most young Thai players were given a chance to play in lower-tier leagues. In the top tier league like Thai League 1, there are 
71% of Thai players are over 23 years old. In contrast, only 29% of the rest are under the age of 23. 
Furthermore, Thai League 1 clubs are currently dependent on foreign players which affects the chance of young Thai players. If 
lower-tier leagues are increasing professionalism in every aspect, Thai football’s potential development will be increasing as well.

Another goal of Thai League development is to increase the number of teams in different regions of Thailand. Nowadays, the 
Thai League has professional and semi-professional clubs in a total of 110 teams throughout the country, but some provinces 
like Mae Hong Son, Roi Et, Nong Khai, Phetchaburi, Chumphon, Mukdahan, etc. do not have any clubs to represent them in 
any competitions.

Besides professional leagues, the Thai League also has an amateur league (TA). The amateur league is a part of the bonds 
between Thai football, locals, and communities. Impressively, data in the 2019 season shows the Thai League has a total 
number of 230 amateur teams as club members for the competition. 

Besides professional football leagues, player development between the age of 18-23 years old can happen at the university 
level. Right now there are 24 teams in the competition FA Thailand organized which is a good beginning in terms of chances 
of playing to youth players. Although most teams are located in Bangkok and the Northeast.
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ช่วงอายุนักเตะไทยลีก
T1 PLAYER BY AGE GROUP

เกิน 23 ปี

ไม่เกิน 21 ปี

21-23 ปี
ผู้เล่น
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ฟุตบอลลีกหญิง
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ไทยวีเมนส์ลีก
นอกจากฟุตบอลลีกชาย สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีความตั้งใจ
ท่ีจะผลักดันฟุตบอลลีกหญิง ให้ก้าวขึ้นมาเป็นการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล และได้รับความนิยมจากแฟนกีฬาชาวไทยด้วยเช่นกัน

ปัญหาสำ �คัญที่ ฟุ ตบอลหญิ งต้ อ ง เผชิญ คื อศั กยภาพของลี ก
การแข่งขันในประเทศ ที่ยังมีลักษณะเป็นเพียงลีกกึ่งอาชีพเท่านั้น 
โดยปัจจุบันมีเพียง 8 ทีม ท่ีอยู่ในลีกอาชีพสูงสุดของฟุตบอลหญิง  
บางสโมสรเป็นเพียงทีมโรงเรียนกีฬา เช่น โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี และ 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดลำ�ปาง ขณะท่ีบางสโมสรยังเป็นทีมองค์กรรัฐ เช่น 
สโมสรทหารอากาศ และสโมสรกรุงเทพมหานคร

เป้าหมายสำ�คญัของการพฒันาฟตุบอลลกีหญงิ จงึเปน็การขยายตวัของลกี
ให้มากที่สุด ทั้งในแง่ของจำ�นวนทีม และผลประโยชน์ ผ่านการดึงดูดนัก
ลงทุนให้เข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาฟุตบอลหญิง ขณะเดียวกัน
ต้องมีการขยายตัวของทีมฟุตบอล สู่พื้นที่ทุกภูมิภาคในประเทศไทย เพื่อ
ใหป้ระชาชนใกลช้ดิกบัฟตุบอลหญงิมากขึน้ มกีารทำ�ประชาสมัพนัธถ์งึการ
แข่งขันของฟุตบอลหญิงอย่างจริงจัง เพื่อดึงดูดความสนใจของแฟนกีฬา

อีกหนึ่งปัญหาที่ฟุตบอลหญิงต้องพบเจอ กับฟุตบอลลีก คือ การแข่งขันที่
มีระยะเวลาสั้น เพียง 2 เดือนต่อปี ทำ�ให้นักฟุตบอลหญิงไม่มีพื้นที่ในการ
พัฒนาศักยภาพที่เพียงพอ 

ปัจจุบันนักฟุตบอลหญิงต้องอาศัยการเก็บตัวในแคมป์ทีมชาติ  
เพื่อรักษาสภาพร่างกาย และพัฒนาฝี เท้า ซ่ึงเป็นสิ่ งที่อนาคต 
จะต้องถูกทดแทนด้ วยการแข่ งขัน ฟุตบอลลีกอาชีพที่ ต่ อ เนื่ อ ง 
ตลอดทั้งปี และต้องเป็นการแข่งขันที่มีคุณภาพ สามารถช่วยยกระดับ
ฝีเท้าของนักเตะได้จริง

ปัจจุบันฟุตบอลหญิงในระดับทีมชาติมีผลงานที่ดีอย่างมาก กับ
การไปเล่นฟุตบอลโลกหญิงมาแล้ว 2 ครั้ง ในปี 2015 และ 2019  
แม้จะไม่มีลีกอาชีพ ดังนั้นการพัฒนาลีกฟุตบอลหญิงไทยให้มีมาตรฐาน 
จะช่วยพัฒนาศักยภาพผู้เล่นได้อย่างเต็มความสามารถ

THAI WOMEN’S LEAGUE
The Thai Women’s National Team showed a great  
performance at the international level by  
qualifying to FIFA Women’s World Cup Finals  
Group Stage 2 times in 2015 and 2019. 
FA Thailand determines to further push the 
women’s leagues into the competition with  
international standards and more popularity among 
Thai sports fans.

In the present day, only 8 teams are in the top-tier league. 
Some clubs like Chonburi and Lampang are sports school 
teams, some like Royal Thai Air Force, and Bangkok are gov-
ernmental clubs. 

The biggest challenge for the women’s football league is 
spreading it nationwide, both the number of teams and ben-
efits at the same time. The important thing is to develop the 
women’s league into a business scale like the men’s league 
to persuade investors to become part of women’s football.

In the 2019 season, women’s professional clubs have only 10 
matches per year and 2 months in the competition which be-
comes an obstacle to women’s football development especially 
improving players’ potential. Thus, building the league into the 
top-level will help improve players’ potential, magnetize quality 
overseas players to improve Thai women’s football.

Currently, Thai women’s football has strength at the youth level 
by systematic players’ development which is the foundation of 
success at the world stage. Same as men’s football, women’s 
football player development started at the age of 6 years old 
with the collaboration of schools and academies.
Under 18 years old women’s players have 12 official  
matches per year which are more than the professional level. 
This shows the systematic development of women’s football 
at the youth level, but faced the deadlock in the league.
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เป้าหมายต่อไปหลังจากการไปแข่งขันฟุตบอลโลกรอบสุดท้ายมาแล้วคือ
สามารถแข่งขันกับชาติอื่นได้อย่างสมศักด์ิศรี เนื่องจากในการแข่งขัน 
2 ครั้งที่ผ่านมา ท่ีทีมฟุตบอลหญิงได้เข้าไปแข่งขันรอบสุดท้ายแต่
ยังไม่สามารถผ่านเข้าสู่รอบน็อคเอาท์ได้แม้แต่ครั้งเดียวซึ่งสิ่งท่ีจะ 
เข้ามาพัฒนาคุณภาพของผู้เล่น คือการยกระดับฟุตบอลลีกหญิง

แม้ว่าจะยังต้องพัฒนาอีกมาก แต่ฟุตบอลลีกหญิงมีจุดเด่นที่แข็งแกร่งใน
ระดับเยาวชน ที่มีการสร้างผู้เล่นอย่างเป็นระบบมายาวนาน เป็นรากฐาน
สำ�คัญของความสำ�เร็จบนเวทีระดับโลก

การพัฒนาฟุตบอลหญิงในระดับเยาวชน จะเน้นไปที่การพัฒนาผ่าน
สถาบันศึกษา อย่างโรงเรียนกีฬาประจำ�จังหวัดเป็นหลัก ซึ่งการวาง 
รากฐานนักฟุตบอลหญิงผ่านโรงเรียนกีฬาท่ัวประเทศไทย ถือว่า 
มีมาตรฐานที่น่าพอใจ สามารถสร้างนักฟุตบอลขึ้นเป็นนักเตะในระดับ
ฟุตบอลลีกได้เป็นจำ�นวนมาก 

ขณะเดียวกันการแข่ งขันฟุตบอลหญิงในระดับเยาวชน มีการ
จัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดของทั้งรัฐบาล สถานศึกษา  
ทั้งในรูปแบบลีก และทัวร์นาเมนต์

ปัจจุบันนักฟุตบอลหญิงในรุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี มีการแข่งขันฟุตบอล
อย่างเป็นทางการ ถึง 12 เกมต่อปี มากกว่าฟุตบอลลีกหญิง ซึ่งมี 
การแข่งขันเพียง 10 เกมต่อปี นอกจากนี้ยังมีการแข่งขันฟุตบอลหญิงใน
ระดบัมหาวทิยาลยั และในกลุม่โรงเรยีนนานาชาต ิซึง่ชว่ยพฒันาฝีเท้าของ
นักฟุตบอลหญิงไทยที่ยังไม่เข้าสู่ฟุตบอลลีกได้เป็นอย่างดี 

ในแง่หนึ่งนี่ คือการแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างเป็นระบบของ
ฟุตบอลหญิงในระดับเยาวชน แต่ก ลับต้องมาเจอทางตันของ 
การพัฒนา เมื่อขึ้นสู่ระดับฟุตบอลลีก

ดงันัน้การพฒันาฟตุบอลลกีหญงิ ใหเ้ปน็ลกีอาชพีทีม่คีณุภาพจงึเปน็ความ
ท้าทายสำ�คัญ ที่จะรับช่วงต่อของการพัฒนานักเตะในระดับเยาวชน เพื่อ
สร้างนกัฟตุบอลหญงิไทยใหม้คีณุภาพเตม็ความสามารถ และเป็นท่ียอมรบั
ในเวทีสากลต่อไป

Another important factor of women’s football player  
development in Thailand is secondary international schools 
and universities which offer academics and training courses 
to young players and form the teams into the competitions.

In recent, Thai women’s football is raising a new genera-
tion of players who are ready to take part in the next few 
years. Developing a football league into a quality profes-
sional league is an important challenge of players’ develop-
ment from the youth level to reach the potential and being  
recognized at the international level.
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Strengths

Thai League
- Great ratio of young player, especially U21 & U23
- League able to attract quality foreign players to play in  
   Thailand, especially Brazil, African, and top Asia nations 
   like Korea and Japan

Women’s League
- League with many young players and suitable for their 
   development
- Participation of players who have competed in the World 
Cups with the highest level of demand

Challenges

- To improve the competition system of the men’s league 
   to continue improving the quality and performance
- To support young players to increase participation in the  
   best championships in Thailand
- To Maintain a good balance between Thai and foreign 
    players to guarantee a quality competition that guarantees 
   the development of the country’s talent
- To Continue to improve the Thai women’s league with a 
    more stable competition structure and provides a learning 
   connection for the players

ช่วงอายุนักเตะ ไทยแลนด์ วีเมนส์ ลีก
THAI WOMEN’S LEAGUE PLAYER BY AGE GROUP

เกิน 23 ปี ไม่เกิน 21 ปี

21-23 ปี

ผู้เล่น

จุดแข็ง

ไทยลีก
- มีสัดส่วนจำ�นวนผู้เล่นเยาวชนที่ดี โดยเฉพาะรุ่นอายุไม่เกิน 21 ปี และ 
23 ปี
- ลกีสามารถดงึดดูผูเ้ล่นตา่งชาตทิีมี่คณุภาพมาเลน่ในประเทศไทยได ้โดย
เฉพาะนักเตะ บราซิล แอฟริกัน และ ชาติชั้นนำ�ของเอเชียอย่าง เกาหลี 
และ ญี่ปุ่น

ไทยวีเมนส์ลีก
- ภายในลีก มีผู้เล่นเยาวชนจำ�นวนมาก ซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนาผู้เล่น
- การมสีว่นรว่มของผู้เลน่ประสบการณ์สงูทีผ่า่นรายการฟุตบอลโลกมาแลว้

ความท้าทาย

- การพัฒนาระบบการแข่งขันของไทยลีกเพื่อเพิ่มคุณภาพและ 
  ประสิทธิภาพให้สูงขึ้น
- การสนับสนุนผู้เล่นเยาวชนให้มีโอกาสลงเล่นในรายการสูงสุดมาก   
  ขึ้น
- การรักษาสมดุลของผู้เล่นไทยและต่างชาติเพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้ง
  ในด้านคุณภาพของลีกและการพัฒนาคุณภาพผู้เล่นในประเทศ
- พัฒนาต่อยอดไทยวีเมนส์ลีกให้มีโครงสร้างที่มั่นคงและสร้างโอกาส
  เรียนรู้แก่ผู้เล่นมากขึ้น
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1.4 ฟุตบอลทีมชาติ
NATIONAL TEAMS
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ทีมชาติไทย
วิธีการพัฒนาคุณภาพของทีมชาติ คือการพัฒนาคุณภาพของนักเตะ ซึ่ง
สำ�หรับฟุตบอลทีมชาติสามารถเลือกนักเตะเข้ามาเล่นทีมชาติได้อย่าง
หลากหลาย ตามเรื่องของสัญชาติ

ดงันัน้สิง่ทีต่อ้งใหค้วามสำ�คญัคอืการสรา้งนกัเตะเขา้สูว่งการฟุตบอลอาชพี
ให้มากท่ีสุด เพราะยิ่งมีนักเตะอาชีพมากเท่าไหร่ ทีมชาติไทยย่ิงมีทาง
เลือกมากเท่านั้น

วิธีการพัฒนาศักยภาพของทีมชาติไทยในทางหนึ่ง คือการกระจาย 
การพัฒนาคุณภาพนักเตะไปทั่วทุกภูมิภาคในประเทศ เพ่ือให้เด็กไทย
มีโอกาสติดทีมชาติอย่างเท่าเทียมกัน และทีมชาติจะมีโอกาสเข้าถึง 
ตัวนักเตะพรสวรรค์ได้มากที่สุด

ปัจจุบันทีมชาติไทย ทั้งชุดใหญ่ จนถึงรุ่นอายุไม่เกิน 23 ปี 19 ปี และ 16 
ปี ถือวา่ประสบความสำ�เรจ็ในการดงึตวันกัเตะไทย จากหลายพืน้ทีเ่ขา้มา
ติดทีมชาติทั้งชาย และหญิง

สำ�หรับฟุตบอลชาย โอกาสการสร้างนักเตะขึ้นมาติดทีมชาติ จะแปรผัน 
ตรงกับคุณภาพของสโมสรฟุตบอลอาชีพในแต่ละท้องถิ่น หากพื้นที่ไหน
มีสโมสรฟุตบอลที่มีคุณภาพสูง นักฟุตบอลในพื้นที่นั้นก็จะได้รับโอกาส
ในการพัฒนาฝีเท้าที่ดีตามไปด้วย เพราะสโมสรเหล่านี้ ได้ดึงเยาวชนใน
บริเวณท้องถ่ิน เข้าสู่กระบวนการสร้างนักฟุตบอลตั้งแต่วัยเยาว์ ทำ�ให้
เยาวชนในท้องถิ่นมีโอกาสติดทีมชาติมากกว่าพื้นที่อื่น 
ด้วยเหตุนี้ การขยายจำ�นวน และคุณภาพของสโมสรฟุตบอลลีก  
จึงถือเป็นเรื่องสำ�คัญ 

นอกจากนี้ การมีสโมสรฟุตบอลที่มีคุณภาพตั้งอยู่ในท้องถิ่น มีนักเตะ 
ทีมชาติค้าแข้งอยู่ในพื้นที่นั้น จะเป็นการดึงดูดให้เยาวชนต้องการ 
เข้ามีส่วนร่วมกับกีฬาฟุตบอล เพราะเด็กในท้องถิ่นได้มีโอกาสใกล้ชิดกับ
นักฟุตบอลทีมชาติไทย ได้เห็นผู้เล่นเหล่านี้เป็นฮีโร่ในดวงใจ ที่อยากจะ
เดินรอยตามเป็นนักฟุตบอลอาชีพ

ปัจจุบันสมาคมฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบแมวมองทำ�ให้ 
ที ม ช า ติ ไ ท ย มี โ อ ก า ส เ ปิ ด รั บ ผู้ เ ล่ น ลู ก ค ร่ึ ง เ ข้ า ม า มี ส่ ว น 
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพของฟุตบอลไทยมากขึ้น

ดั ง ที่ ต ล อ ดหล า ยปี ที่ ผ่ า น ม า  มี ผู้ เ ล่ น สั ญ ช าติ ไ ท ยที่ เ ติ บ โ ต 
ในต่างประเทศ เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของทีมชาติไทย ไม่ว่าจะเป็น  
ทริสตอง โด มานูเอล ทอม เบียห์ และเควิน ดีรมรัมย์ 

สำ�หรับฟุตบอลหญิง การกระจายตัวถิ่นฐานของผู้เล่นทีมชาติถือว่า 
น่าพอใจเช่นกัน โดยมีนักเตะทุกภูมิภาคมีชื่อติดทีมชาติ ซ่ึงเป็นผล 
มาจากระบบการสร้างนักเตะผ่านโรงเรียนกีฬาที่ตั้งอยู่ในแต่ละภูมิภาค
ทั่วประเทศไทย

ประกอบกบัการเตบิโตของอาชพีนกัฟุตบอลหญิง ทีป่จัจบุนัสโมสรฟตุบอล
ลีกยังอยู่ในระดับสมัครเล่น และต้องจับมือกับโรงเรียนกีฬาในการสร้าง
ผู้เล่น ทำ�ให้แต่ละพ้ืนท่ีมีการสร้างนักฟุตบอลท้องถิ่นขึ้นมาอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อสร้างนักเตะเข้าสู่ทีมท้องถิ่น

ดังนั้น หากสามารถขยายการเติบโตของฟุตบอลลีกไทย ทั้งชายและหญิง 
โอกาสท่ีจะพฒันาศกัยภาพของนกัฟตุบอล เพือ่เขา้มาเปน็ตัวเลือกของทมี
ชาติไทยก็จะมีมากขึ้น และช่วยให้ฟุตบอลไทยขยายตัวมากขึ้นกว่าเดิม

THAILAND NATIONAL TEAMS

The important  method of  improving the  
national team is to raise the level of the quality of 
players. At the moment, the Thai national team at 
senior, U-23, U-19, and U-16 levels have succeeded 
in bringing players from each region into the national 
pool for both men and women.

Expanding teams and the quality of the league is  
essent ia l .  At  the  moment ,  i t  i s  impress ive  that  
players from every region take part in the national team.  
FA Thailand plans to do next is to form a scouting system to 
find “white elephants” from rural areas and overseas just like  
players who were raised in foreign countries like Tristan Do,  
Manuel Tom Bihr, and Kevin Deeromram who have been se-
lected to Thai national teams.

For the women’s team, there are players from every region. It 
is the success of the player development process from sports 
schools collaborating with league clubs in every region of 
Thailand. 

The next target of Thai national teams is building the team’s 
plays with obvious philosophy and identity from youth to senior 
level, create the national teams with systematic development,  
and a clear and efficient way of play. 
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Men
We can find talented players in most regions throughout 
Thailand
Three regions (3) have great influences to attract and  
continue to develop talented players

Women
Although there are three regions that concentrate the  
majority of female football players, all regions have players to 
represent in national teams.
The same three regions offer the possibility to play in the elite 
level of football

To offer equal opportunities for talent development for both 
Men and Women in all regions of Thailand
To keep improving the FAT scouting system all National Teams
To develop and implement a unified style of play and game 
models for all our National Teams to create an identity.
Offer special support to the women’s National Team players 
Create a database to have all our players registered for further 
analysis

Strengths Challenges

ทีมชาย
- นักเตะทีมชาติไทยมีภูมิลำ�เนามาจากทุกภูมิภาคทั่วประเทศ
- 3 ภูมิภาคสำ�คัญในการพัฒนาผู้เล่นคือ กรุงเทพ ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ และ ภาคตะวันออก

ทีมหญิง
-  3 ภูมิภาคหลัก คือ กรุงเทพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาค 
   ตะวันออก ช่วยสร้างผู้เล่นระดับสูงในสิ่งแวดล้อมระดับสูงแก่ทีมชาติ

- การสร้างโอกาสที่เท่าเทียมในการพัฒนาเยาวชนทั้งชายและหญิงใน 
  ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ
- การพัฒนาระบบแมวมองสำ�หรับทีมชาติทุกชุด
- การพัฒนาและปรับใช้สไตล์การเล่นและเกมโมเดลเดียวกันสำ�หรับ
  ทีมชาติทุกชุด เพื่อสร้างอัตลักษณ์เดียวกัน
- การสร้างโอกาสและส่งเสริมผู้เล่นทีมชาติหญิง
- การสร้างฐานข้อมูลของผู้เล่นทีมชาติทุกคน เพื่อการวิเคราะห์ วิจัย 
  ในอนาคต

จุดแข็ง ความท้าทาย
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1.6 ผู้ฝึกสอน
COACHES
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ผู้ฝึกสอน
สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ให้ความสำ�คัญอย่างมากกับการพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกสอน เพราะโค้ชคือหน่ึงในผู้วางรากฐานให้กับฟุตบอลไทย
ตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับอาชีพ

เป้าหมายเบื้องต้นของวงการฟุตบอลไทย คือการสร้างโค้ชอย่างมีคุณภาพให้มีจำ�นวนมากที่สุด โดยปัจจุบันระดับของการเรียนโค้ชมีทั้งสิ้น 5 ระดับ 
คือ ระดับพื้นฐาน ระดับซีไลเซนส์ ระดับบีไลเซนส์ระดับเอไลเซนส์ ระดับโปรไลเซนส์ รวมถึงไลเซนส์เฉพาะในของโค้ชตำ�แหน่งผู้รักษาประตู 2 ระดับ

สิ่งสำ�คัญของฟุตบอลไทย คือการสร้างโค้ชในระดับ โปรไลเซนส์ และเอไลเซนส์ ให้ได้มากที่สุด เพราะเป็นระดับโค้ชที่ได้รับการยอมรับสูงสุด และ
สามารถคุมทีมในลีกฟุตบอลระดับสูงได้ เช่น ไทยลีก (ฤดูกาลปัจจุบันอนุญาตให้ โปรไลเซนส์ และเอไลเซนส์ ส่วนฤดูกาลถัดไป 2021/22 จะอนุญาต
แค่โปรไลเซนส์เท่านั้น) รวมถึงการสร้างโค้ชในระดับบีไลเซนส์ และซีไลเซนส์ ขึ้นมาช่วยดูแลฟุตบอลระดับเยาวชน

อย่างไรก็ดี ฟุตบอลไทยสามารถสร้างโค้ชรุ่นใหม่ได้เป็นจำ�นวนมาก ทั้งกลุ่มอายุระหว่าง 21-30 ปี จำ�นวน 143 คน และกลุ่มอายุระหว่าง 31-40 ปี 
สูงถึง 612 คน แต่ขณะเดียวกันส่วนใหญ่อยู่ในระดับซีไลเซนส์ และบีไลเซนส์ 

ความท้าทาย คือการตอ้งเรง่ยกระดบัความรูข้องโคช้รุน่ใหมใ่หพ้ฒันามากขึน้ เพราะโคช้ทีอ่ายนุอ้ยส่วนใหญต่อ้งเริม่ทำ�งานกบัทมีฟุตบอลระดบัเยาวชน 
การพัฒนาศักยภาพของโคช้อายนุ้อยเทา่กบัการสรา้งโอกาสใหเ้ดก็ไทยไดเ้รยีนรูศ้าสตรฟ์ตุบอลอยา่งมปีระสทิธภิาพอกีหนึง่เป้าหมายคอืการเพิม่จำ�นวน
โค้ชเพศหญิงเพราะโค้ชฟุตบอลหญิงชาวไทย มีสัดส่วนเพียง 3 % เท่านั้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาความสามารถของนักฟุตบอลหญิง

ขณะเดยีวกัน ฟตุบอลไทยยงัตอ้งการการสร้างโค้ชเฉพาะทาง เชน่ โคช้ผูร้กัษาประต ูโคช้ฟติเนส และผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพ่ือขึน้มาถา่ยทอดความรู ้
ในการพฒันาฟตุบอลไทยไดอ้ยา่งถกูต้อง นอกจากการเพิม่คุณภาพ และจำ�นวนของโค้ชชาวไทยเรายังวางเป้าหมายให้้โค้ชเป็นส่วนสำ�คัญในการผลักดัน
ฟุตบอลไทยไปข้างหน้า ผ่านการสร้างทิศทางการทำ�งานที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างปรัชญาในการสร้างทีมฟุตบอลขึ้นมาอย่างชัดเจน ทั้งฟุตบอล
ชาย และฟุตบอลหญิง เพื่อให้การพัฒนาวงการฟุตบอลไทยเติบโตอย่างเป็นระบบ

COACHES
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COACHES
At present day, FA Thailand has given precedence in coaching development as coaches are the  
people helping on the foundation of Thai football from grassroots to professional

The primary objective at the moment is to create quality coaches with the maximum amount. There are 5 levels of coaching 
licenses now - G, C, B, A, and PRO. In addition, there are goalkeeper coaches licenses in 2 levels

The most important thing is to create the maximum number of coaches in PRO & A licenses which are the level with the most 
acceptance and also can be the head coach in top tier levels like Thai League 1.

The biggest challenge is to create the coaches at a high level like PRO and A licenses with the maximum amount. Currently, 
there are 3,459 Thai coaches, but only 39 of them hold PRO licenses, 135 are A licensed, and 120 are B licensed. Moreover, 
967 coaches are C licensed and 2,114 are G licensed

It is also important to raise coaches’ potential from a young age because most coaches who are 21-40 years old hold C & B 
licenses. None of the coaches age 21-30 years old hold PRO & A licenses.

Taking part in Women coaches’ development is critical for future development. Even though there are PRO & A licenses for 
women coaches, FA Thailand has the intention to raise a large number of high-level Thai women coaches as soon as possible. 
At the moment, 97% of coaches holding PRO to C licenses are men with only 3% are women.

Likewise, Thai football still needs to create a direct specialized coach like a goalkeeper coach and fitness coach to deliver 
knowledge accurately.

In addition, FA Thailand also plans to use coaches as an essential part of driving Thai football forward by creating a clear 
working direction and philosophy in both men’s and women’s football to develop a systematic growth in Thai football.
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NUMBER OF LICENSES PER AGE

NUMBER OF LICENSE HOLDERS IN THAILAND

สัดส่วนโค้ช ชาย - หญิง

จํานวนโค้ช แยกตามระดับ ใบประกาศ

ใบประกาศ

1,262 คน

224 คน

121 คน

39 คน
93 คน
8 คน

2,477 คน

4,224 คน
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ผู้ฝึกสอนไทย 
ยังต้องพัฒนาด้านใด ?

ฟุตบอลชาย
คณะผู้ฝึกสอนระดับสูงได้มีมติเห็นพ้องว่า ความท้าทายสำ�หรับ 
ผู้ ฝึกสอนฟุตบอลชาย ส่ิงแรกคือ การปรับปรุ งวิ ธีฝึกซ้อม 
ส่ ว น ต่ อ ม า คื อ  ป รั ช ญ า ก า ร เ ล่ น แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เกม นอกจากนี้ผู้ฝึกสอนยังต้องการที่จะเผยแพร่ความรู้ เกี่ยว
กับการสร้างทีมเวิร์ค ความเป็นผู้นำ� การวางแผนเป้าหมาย 
และเนื้อหาการสอน

ฟุตบอลหญิง 
เมือ่พูดถึงฟตุบอลหญงิ ความทา้ทายหลกัจะอยูท่ีก่ารวางแผน ลำ�ดบัถดั
มาคอืปรชัญาการเลน่ สว่นลำ�ดบัสดุทา้ย คอื การพฒันาความรูเ้กีย่วกบั
เทคนิคและแทคติก ขณะที่วิธีการฝึกซ้อมและการวิเคราะห์เกมก็เป็น
ความท้าทายท่ีสำ�คัญท่ีผูฝ้กึสอนฟตุบอลหญงิควรเรยีนรูใ้หล้กึซึง้ยิง่ขึน้

จุดแข็ง 
- ผู้ฝึกสอนชายที่มีใบอนุญาตได้กระจายอยู่ทั่วประเทศไทย
- แม้ว่าผู้ฝึกสอนหญิงจะยังมีจำ�นวนน้อย แต่ประเทศไทยก็ม ี
  ผู้ฝึกสอนหญิงที่มีใบอนุญาตระดับสูงสุด และกำ�ลังพัฒนาบทบาท 
  ให้สูงขึ้นในประเทศไทย

ความท้าทาย 
- การดำ�เนินการหลักสูตรใหม่ให้บรรลุผล
- การจัดคอร์สตามหัวข้อที่สนใจให้กับทั้งผู้ฝึกสอนชายและหญิง
- การเพิ่มจำ�นวนผู้ฝึกสอนที่มีใบอนุญาตแต่ละระดับ ที่ครอบคลุม
  กับความจำ�เป็นในอนาคตสำ�หรับสโมสร และอคาเดมี
- การลดอายุค่าเฉลี่ยของผู้ฝึกสอนสำ�หรับใบอนุญาตระดับ B  A 
  และ PRO
- การจัดอบรมการศึกษาเฉพาะด้านสำ�หรับโค้ชฟิตเนส และโค้ชผู้ 
  รักษาประตู
- การเพิ่มสัดส่วนผู้ฝึกสอนหญิงที่มีใบอนุญาต

Men’s Football 
Our experts’ committee voted for the challenges for Thai 
coaches. For men’s football, the main challenge was to 
improve on the training methodology. The other topics to 
develop are  philosophy and match analysis. Out of the 
podium but following closely to the topics, coaches think 
they also would like to expand their knowledge about team 
building and leadership as well as on how to plan the goals 
and contents.

Women’s Football 
When talking about women’s football, the opinion on the 
challenges is a little bit different. The main challenge is 
related to planning. In the second place, the experts’ com-
mittee shares the same idea as in men’s football with the 
philosophy. Last but not least, we have improved as an axe 
to knowledge about the technical-tactical topics. Training 
methodology and match analysis are also two important 
challenges where coaches from women’s football would 
want to learn more deeply.

Strengths
- Currently, coaching diplomas are distributed  
   throughout Thailand 

- Although the presence of female coaches is still a  
   minority, Thailand has female coaches with the highest  
   diplomas and developing positions of maximum 
   responsibility in Thailand

Challenges
- To implement a new curriculum 
- To hold courses on topics of interest to both male and  
    female coaches
- To increase the number of coaches with a diploma at 
   each level by covering the future necessities for clubs  
   and academies
- To reduce the median age of coaches for the top (B, A, 
   and PRO) diplomas
- To offer specific education for goalkeeping coaches and 
   fitness coaches
- To increase the proportion of women coaches with a 
   diploma

CHALLENGES FOR 
COACHES DEVELOPMENT
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ความท้าทายของผู้ฝึกสอนฟุตบอลชาย

ความท้าทายของผู้ฝึกสอนฟุตบอลหญิง

วิธีฝึกสอน

การวางแผน

ปรัชญา

ปรัชญา
หัวข้อเชิง

เทคนิค-แทคติก

การวิเคราะห์
เกม

MEN’S FOOTBALL COACH CHALLENGES

WOMEN’S FOOTBALL COACH CHALLENGES
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1.7 ผู้ตัดสิน
REFEREES
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ผู้ตัดสิน
ปัจจุบัน สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  ร่วมมือกับไทยลีก ได้มี
การพัฒนาศกัยภาพของผูต้ดัสนิไทย ดว้ยการเริม่ตน้ผลติผูต้ดัสนิสายเลอืด
ใหมท่ีอ่ายนุอ้ย และผา่นการอบรมดา้นความรู้ ความสามารถมาเปน็อยา่งดี

1,401 คน คือจำ�นวนของผู้ตัดสินไทยในปัจจุบัน แบ่งเป็นผู้ชาย 1,355 คน 
และผู้หญิง 46 คน หรือ 3 เปอร์เซนต์ของผู้ตัดสินทั้งหมด ตัวเลขตรงนี ้
แสดงให้เห็นถึงการผลักดันสร้างผู้ตัดสินรุ่นใหม่ตลอดหลายปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าจำ�นวนผู้ตัดสินผู้หญิงน้อยกว่าผู้ชายมาก ซึ่ง
เป็นเป้าหมายสำ�คัญที่เราต้องการสร้างผู้ตัดสินผู้หญิง ให้เข้ามามีบทบาท
ในฟุตบอลไทยมากขึ้น ดังที่ในต่างประเทศ เช่น อังกฤษ หรือ เยอรมัน ผู้
ตัดสินหญิงได้ก้าวขึ้นมาตัดสินในเกมฟุตบอลลีกสูงสุด

อีกหนึ่งความท้าทายของฟุตบอลไทยในปัจจุบัน คือการยกระดับ
โอกาสการตัดสินของผู้ตัดสิน เพราะผู้ตัดสินส่วนใหญ่ได้รับโอกาส
ตัดสินเพียงลีกระดับล่าง โดยมีกรรมการถึง 55 เปอร์เซนต์ ที่ตัดสิน
อยู่ในไทยลีก 4 ขณะที่ไทยลีก 1 และไทยลีก 2 มีผู้ตัดสินรวมกันเพียง  
10 เปอร์เซนต์เท่านั้น

ดังนั้นเป้าหมายต่อไป คือการยกระดับคุณภาพของผู้ตัดสิน ไปพร้อมกับ 
การยกระดับมาตรฐานของฟุตบอลลีก เพื่อให้ผู้ตัดสินได้มีโอกาสพัฒนา
ศกัยภาพของตัวเองให้มากทีส่ดุ ผา่นการไดต้ดัสนิเกมฟตุบอลทีม่คีณุภาพ

REFEREES
Referees are another important aspect of  
football  as a competit ion supervisor and  
c r e a t i n g  a n  o r d e r  o n  t h e  f i e l d .  T h e  
development of Thai referees’ potential is  
i m p o r t a n t  a s  d e v e l o p i n g  p l a y e r s  a n d  
coaches to achieve the highest standard of Thai 
football.

Currently, FA Thailand cooperates with the Thai League in 
developing Thai referees starting with producing a new gen-
eration of referees who pass knowledge with training as well.

1 , 4 0 1  a r e  t h e  c u r r e n t  n u m b e r  o f  T h a i  r e f e r -
ees of which 1,355 are men and 46 are women. These  
numbers show the push to creating a new generation of  
referees over the years. However, the number of  
w o m e n  r e f e r e e s  i s  f a r  l e s s  t h a n  m e n . 
 
Establishing women referees to step into Thai football  
is an important goal as in foreign countries such as England or 
Germany which women referees have come up to refereeing 
in the top tier league games.

Another challenge of Thai football today is to raise 
the chances of refereeing for referees because most  
referees are only allowed to officiate in lower leagues. 55% 
of referees officiate in Thai League 4, while only 10% of them 
officiate in Thai League 1 and Thai League 2.

The next goal is to raise the quality of the referees along with 
the standards of football leagues. Therefore, the referees have 
the opportunity to develop their potential by officiating quality 
football games.

Besides, FA Thailand has cultivated knowledge on respecting 
the referees’ decisions to avoid conflicts between footballers 
or coaches and referees. Focusing on instilling the idea at 
grassroots and youth levels to achieve the beautiful game 
without conflict.
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NUMBER OF MALE AND FEMALE REFEREES

REFEREES BY DIVISION

สัดส่วนผู้ตัดสิน ชาย - หญิง

คน

คน

สัดส่วนผู้ตัดสินตามระดับการแข่งขัน
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Strengths

- The big number of referees avai lable for being  
    promoted 
- Refereeing is one of the essential aspects of the  
    development of Thai football
- The Thai League and the FAT are making a huge effort to    
   improve refereeing

Challenges

- To increase the quantity of refereeing, offering continued 
   support, and assessing to this collective
- To offer educational refereeing in youth and grassroots stages 
(respect and spirit of the game)
- To implement specific projects for referees (i.e. academy 
   for referees)
- To increase the percentage of female referees
- To support female referees for taking charge in the 
   women’s football competition and Thai League

จุดแข็ง

- มีผู้ตัดสินระดับเริ่มต้นจำ�นวนมากที่พร้อมสำ�หรับการเลื่อนขั้น
- การพัฒนาผู้ตัดสินเป็นอีกส่วนสำ�คัญของการพัฒนาฟุตบอลไทย
- ทั้งสมาคมฯ และไทยลีก มีความตั้งใจอย่างมากในการพัฒนาผู้ตัดสิน

ความท้าทาย

- ยกระดับและเพิ่มจำ�นวนผู้ตัดสินหน้าใหม่ผ่านการสนับสนุนและการ
ประเมินผู้ตัดสิน
- ให้ความรู้ผู้ตัดสินในเกมระดับพื้นฐานและเยาวชน
- ปรับใช้โครงการพิเศษของผู้ตัดสิน เช่น อคาเดมีผู้ตัดสิน
- เพิ่มปริมาณผู้ตัดสินหญิงให้มากขึ้น
- ผลักดันผู้ตัดสินหญิงให้ทำ�หน้าที่ในไทยวีเมนส์ลีก และไทยลีก
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1.8 ลักษณะผู้เล่น
PLAYER PROFILE
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เพื่อการพัฒนาคุณภาพนักเตะให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การให้ความ 
สำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพนักเตะอย่างเป็นรูปแบบ มีปรัชญา 
และอัตลักษณ์ในการสร้างนักฟุตบอลทชัดเจนถือเป็นเร่ืองสำ�คัญ ท่ีต้องทำ�
ในลำ�ดับต่อไป

เพื่ อ เสริมสร้ า งความแข็ งแก ร่ ง  และพัฒนานัก เตะไทยอย่ า ง 
ถกูต้องและเหมาะสมกับแนวทางการเลน่โดยธรรมชาตขิองผูเ้ลน่ไทย สมา
คมฯ จึงได้เชิญคณะผู้ฝึกสอนชาวไทยระดับสูงสุด (Pro license)* 
แ ล ะคณะผู้ เ ชี่ ย ว ช าญด้ า นฟุ ต บอลหญิ ง *  ร่ ว ม ง านสั มมน า 
“Thai Elite Coaches Workshop” เพื่อศึกษาวิเคราะห์บุคลิกนัก
ฟุตบอลไทยและสไตล์การเล่นของทีมชาติไทย โดยจำ�แนกแนวทาง 
ในการพัฒนานักฟุตบอลออกมาเป็น 6 หัวข้อใหญ่ เพื่อให้นักฟุตบอล
ไทยมีความสามารถรอบด้าน และทัดเทียมในระดับสากลดังนี้

หั วข้ อแรก ท่ีสมาคมฯต้ อ งการปลู กฝั ง ให้ นั กฟุตบอลไทย คื อ 
เรื่องความเข้าใจเกม (Game Understanding) ซึ่งจะเน้นพัฒนา
ในเรื่องของการตัดสินใจ (Decision Making) และการอ่านเกม 
(Reading the Game) 

สำ�หรับการตัดสินใจของผู้เล่น จากเดิมที่ผู้ เล่นไทยมัักเล่นตามคำ�
สั่งของผู้ฝึกสอนเท่านั้นและทำ�ให้ประสบปัญหาเมื่อเจอสถานการณ์
ที่นอกเหนือจากการฝึกซ้อม จึงเน้นไปที่การพัฒนาการตัดสินใจ  
กับจังหวะเกมในสนามได้อย่างถูกต้อง และส่งผลดีมากท่ีสุด ภายใต้ 
สถานการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ขณะที่การอ่านเกม ผู้เล่นประสบการณ์สูงมักทำ�ได้ดีกว่าเยาวชน เช่น
ความสามารถในการคาดการณ์การเล่นของฝ่ายตัวเอง และคู่ต่อสู้ได้
อย่างถูกต้อง รวมถึงคาดการณ์แนวโน้มของเกมที่จะเปล่ียนไป ซึ่งควร 
เนน้ปลกูฝงัไปยงัผูเ้ลน่อายนุอ้ย หรอืผูเ้ลน่ระดบัเยาวชน ใหม้คีวามสามารถ
ที่จะเข้าใจเกมการแข่งขันได้มากขึ้น ตั้งแต่อายุยังน้อย

หัว ข้อ ท่ีสอง คือ  การ พัฒนา เทค นิค ( Techn ique )  ซ่ึง
ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร เ ล่ น เ ก ม รุ ก  ( O f f e n 
s ive Sk i l l s ) ซ่ึงนัก เตะไทยส่วนใหญ่มีทักษะในการเล่น เกม
รุกท่ียอดเยี่ยมในสายเลือดอยู่แล้ว ดังนั้นเป้าหมายในการพัฒนา
ทักษะของผู้ เล่นไทย คือการดึงความสามารถรายบุคคลที่มีอยู่   
มาใช้ให้เข้ากับแทคติกเกมรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงประยุกต์
พรสวรรค์ของผู้เล่นแต่ละคน มาใช้ในการเล่นเป็นทีมอย่างเหมาะสม 

ผู้เล่นไทยควรมีลักษณะอย่างไร ในมุมมองของผู้ฝึกสอน ?

สำ�หรับทักษะเกมรับ (Defensive Skills) จะเน้นพัฒนาความคิดให้กับ 
ผู้ เล่น การเล่น เกมรับจำ � เป็นต้องมีทัศนคติ ในการเ ล่นเกมรับ 
ท่ีเป็นระเบียบ เข้าใจถึงสถานการณ์ของเกม นอกจากน้ีนักเตะ 
ทกุคนตอ้งเรยีนรูก้ารเสยีสละเลน่เกมรับเพือ่ทมี เพราะในขณะท่ีทมีเลน่เกม
รับจะต้องเผชิญกับความกดดันมากกว่าเวลาที่ทีมเล่นเกมรุก

แนวคดิถดัมาทีต่อ้งการปลกูฝงัใหก้บันกัเตะไทย คอื นสิยัรกัการแขง่ขนั 
(Competitiveness) เพื่อให้นักฟุตบอลมีความคิดที่ต้องการจะพัฒนา
ความสามารถของตัวเองอยู่ตลอดเวลา

เป้าหมายร่วมกัน (Commitment) คือสิ่งท่ีจะเข้ามาช่วยให้นัก
ฟุตบอลมีความตั้งใจพัฒนาตัวเองมากขึ้นเพื่อทีมผ่านการกำ�หนด 
เป้าหมายส่วนตัวที่นอกเหนือจากการคว้าชัยชนะให้กับทีม เช่น 
การกำ�หนดเป้าหมายในทุกการฝึกซ้อมเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพ
ร่างกายของตัวเอง

อีกหนึ่งสิ่งที่เป็นเรื่องสำ�คัญ คือ ความมุมานะ (Effort) ซึ่งเป็นแนวคิด 
สำ�คัญที่นักเตะไทยต้องพัฒนา เพื่อให้ผู้เล่นมีความทะเยอทะยาน ความ
กระหาย ความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ทำ�งานอย่างเต็มที่ข้ามขีดจำ�กัดท้ัง
ในและนอกสนาม 

หัวข้อถัดมาที่จะช่วยให้นักเตะไทยก้าวขึ้นมาเป็นนักฟุตบอลมาตรฐาน
สูง คือ การพัฒนาด้านร่างกาย (Physical) ซึ่งเร่ิมต้นด้วยการ
พัฒนากลไกของร่างกาย (Motricity) ซึ่งจุดนี้ถือเป็นหน่ึงใน 
จุดแข็งของนักฟุตบอลชาวไทย และมีมาตรฐานใกล้เคียงกับผู้เล่นระดับ
นานาชาติ 

แต่จุดหนึ่งที่เป็นสิ่งที่นักเตะไทยต้องพัฒนา คือ การใช้แรงระเบิด (Ex-
plosiveness) หรือการใช้แรงร่างกายเคลื่อนที่อย่างรวดเร็วและฉับพลัน 
ซึ่งอันที่จริงแล้วนักเตะไทยมีสภาพร่างกายที่ดี แต่ขาดการฝึกฝนและยัง
ไม่นำ�มาใช้ให้เป็นจุดแข็ง โดยเฉพาะฟุตบอลหญิงในเกมระดับนานาชาติ 
เช่น ฟุตบอลโลก 

ถัดมา คือ ความทนทานของร่างกาย (Endurance) จุดนี้ 
ถือเป็นหนึ่งในจุดอ่อนของผู้ เล่นไทยในปัจจุบัน เป้าหมายคือการ
พัฒนาให้นักเตะไทยมีสภาพร่างกายที่ทนทานขึ้น พร้อมสำ�หรับ
ก า ร ล ง เ ล่ น อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง ทั้ ง ฤ ดู ก า ล  โ ด ย ไ ม่ มี ปั ญ ห า ด้ า น 
ค ว า มฟิ ต ห รื อ อ า ก า ร บ า ด เ จ็ บ  แ ล ะ แ สด ง ผ ล ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง 
เต็มความสามารถ

*สามารถตรวจสอบรายชื่อ คณะผู้ฝึกสอนชาวไทยระดับสูงสุด (Pro license) 
และคณะผู้เชี่ยวชาญด้านฟุตบอลหญิง ได้ที่ภาคผนวก
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สุดท้าย คือ ความเร็ว (Speed) ถือเป็นอาวุธหลักท่ียอดเยี่ยม
ของนัก เตะไทย โดยเฉพาะนักฟุตบอลชาย ดั ง น้ัน เป้ าหมาย 
ในการยกระดบัตอ่ไป คือการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจในการใชค้วามเรว็
ของตวัเองไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงจะทำ�ใหผู้เ้ลน่ไทยไดเ้ปรียบและไมเ่สยีแรง
โดยไม่จำ�เป็น

หัวข้อถัดมา คือ การสร้างความสัมพันธ์รอบตัว (Socio  
Affective) หรือการปฏิบัติตัวอย่างมืออาชีพกับเพื่อนร่วมงาน 
ซ่ึงสิ่งแรกที่นักฟุตบอลไทยต้องพัฒนา คือ การทำ�งานร่วมกัน  
(Collaboration) เนื่องจากนักเตะไทยมักแก้ปัญหาด้วยตัวเอง บาง
คร้ังจึงทำ�ให้ปัญหานั้นแก้ไขได้ยากขึ้น การที่ทีมฟุตบอลจะมีผลงานดีใน
ระยะยาว ทีมเวิร์คเป็นสิ่งที่สำ�คัญมาก ดังนั้นต้องช่วยกันทุกคนในทีม  
ทั้งโค้ชและนักเตะ

อีก ทักษะที่ สำ �คัญ คือ การสื่ อสาร (Commun icat ion)  
ซึ่งจะทำ�ให้ทุกคนภายในทีมเข้าใจกันและกันมากขึ้น ดังนั้นจึงเป็น 
เร่ืองสำ�คัญที่โค้ชและผู้เล่นต้องสื่อสารกันให้มากท่ีสุด ทั้งในและนอก 
สนาม เพื่อช่วยให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และการทำ�งานร่วมกันภาย 
ในทีมเป็นไปได้ด้วยดี 

หัวข้อสุดท้ายท่ีนักฟุตบอลไทยต้องเร่งพัฒนา คือ ด้านวัฒนธรรม 
(Cu l t u r a l )  ห รื อการ ใช้ ชี วิ ตนอกสนาม ( L i f e s t y l e ) 
สิ่งสำ�คัญคือการปลูกฝังให้นักฟุตบอลไทย เข้าใจถึงความสำ�คัญ 
ของการใช้ชีวิตนอกสนามอย่างมีระเบียบ ต้องตระหนักว่าการใช้ชีวิตส่ง
ผลต่อผลงานในสนามมากน้อยเพียงใด รวมถึงมีการให้ความรู้อย่างถูก
ต้อง เช่น โภชนาการ ค่านิยม พฤติกรรมที่ดี และมีต้นแบบที่เหมาะสม 
ร วมถึ ง ค รอบครั ว  ส โมสร  และคนรอบตั ว  ในกา รพัฒนา
ร่ วมกั น  โดยพบว่ า นักฟุ ตบอลหญิ ง มี แนว โน้ ม ในการ ใช้ ชี วิ ต 
นอกสนามดีกว่านักฟุตบอลชาย โดยเฉพาะเรื่องพฤติกรรมในการดูแล
ร่างกาย

ปัจจุบันทักษะในแต่ละด้านของนักฟุตบอลไทย ได้ รับการพัฒนา 
มาอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับนักฟุตบอลชาย มีความโดดเด่นในเรื่อง
สภาพร่างกาย และการเล่นเกมรุก อย่างไรก็ตาม ยังคงมีจุดด้อยที่
การเล่นเกมรับ การตัดสินใจ การอ่านเกม การสื่อสาร การทำ�งาน
ร่วมกันภายในทีม และการใช้ชีวิตนอกสนาม ซึ่งต้องการการพัฒนา 
อย่างเร่งด่วน

ทั้งหมดถือเป็นความท้าทาย ในการพัฒนานักฟุตบอลชายไทย ที่ต้องยก
ระดับตัวเองทั้งใน และนอกสนาม กระนั้นหากนักฟุตบอลชายสามารถ
พัฒนาจุดด้อยเหล่านี้ให้เป็นจุดแข็งได้ จะช่วยยกระดับให้นักฟุตบอลชาย
ไทย ใกล้เคียงกับคุณภาพนักฟุตบอลระดับโลกมากขึ้น

สำ�หรับนักฟุตบอลหญิง มีความโดดเด่นในเรื่องของการพัฒนาตัวเอง  
การใช้ชีวิตนอกสนาม และการทำ�งานเป็นทีม ซึ่งบ่งบอกได้ว่า 
นักฟุตบอลหญิงไทย มีทัศนคติท่ีดีในการเป็นนักฟุตบอล จึงไม่ใช่เรื่อง
แปลกที่ทีมฟุตบอลหญิงไทย ได้ไปแข่งฟุตบอลโลกมาแล้วถึง 2 ครั้ง

อย่ างไรก็ตาม ทักษะในสนามของผู้ เล่นหญิงยั งถือ ว่า เป็นจุด 
ที่ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง ทั้ ง เ รื่ อ ง เ ท ค นิ ค  ส ภ า พ ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ 
ทักษะในการอ่านเกม ความเข้าใจเกม ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องเร่งพัฒนา 
เพื่ อให้นักฟุตบอลหญิงไทย สามารถสู้ กับ นักฟุตบอลต่างชาติ 
ในเกมการแข่งขันระดับนานาชาติ ได้อย่างทัดเทียมมากยิ่งขึ้น

PLAYER PROFILE
Despite having many different types of players with all 
of the levels, the FAT gathered two experts ’committees 
(men and women) in order to define a general profile of 
Thai players as well as tried to identify their strengths and 
improvement axes.

To achieve this emphasis, we divided the player’s profile 
in 6 blocks to cover up all topics. The first block is about 
game understanding, which refers to how the players 
make decisions according to the principles of the game 
and/or other factors. Second block refers to technical and  
tactical skills, which are related to the game understanding. In 
competitiveness (third block), we talk about the mental aspects 
of the players: if they are committed with the team or if they 
give their best in every match, etc.

We also wanted to know our strengths in the physical as-
pects, which is our fourth block. Finally, the last two blocks: 
the socio-affective, which refers on how the player correlates 
with his teammates, and the cultural block where it refers to 
those aspects related to the player when a player is outside 
on the pitch.
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INTERNATIONAL STANDARD

EXPLOSIVENESS

FOOTBALL
MOTRICITY

COMMUNICATION

COLLABORATION

EFFORT

COMMITMENT

SPEED ENDURANCE

READING
THE GAME

DECISION

LIFESTYLE
HABITS

การใช้ชีวิตนอกสนาม

มาตรฐานสากล ผู้เล่นหญิง (ไทย) ผู้เล่นชาย (ไทย)

การสื่อสาร 

การทำ�งานร่วมกัน 

ความมุมานะ 

เป้าหมายร่วมกัน  

ความเร็ว ความอึดของร่างกาย

แรงระเบิดของร่างกาย 

ทักษะเกมรับ 

ทักษะเกมรุก 

การอ่านเกม 
การตัดสินใจ 

กลไกของร่างกาย

MAKING

OFFENSIVE

DEFENSIVE 
SKILS

SKILLS

EFFORTS

ลักษณะของผู้เล่นไทย เปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล
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DECISION MAKING: Improving decision-making in 
Thai football players is one of the axes of development.  
Culturally, players are used to training under a direct  
command rather than making decisions by themselves.  
So, when they are playing it is difficult for them to be  
efficient in this aspect.

READING THE GAME: Experienced players are able 
to read the game better. For this reason, training young 
players should provide better learning contexts that allow  
significant improvement in this regard.

OFFENSIVE SKILLS: Our players have good individu-
al skills, but there is a lack of understanding on how to  
cooperate between players in attacking and combining  
with their abilities. By increasing the time spent on these skills, 
they could significantly improve their learning

DEFENSIVE SKILLS: When we talk about the defensive skills, 
the main idea is quite different from the offensive skills. The 
main challenge is the mindset. Thai players have to take more 
risk while defending as well as they have to improve their will 
to defend.

COMMITMENT: Despite Thai players are committed with 
their teams, they do not have a special ambition, so it looks 
like their commitment could be better when there is a subject 
to focus on. Thai players are more committed when playing 
than they are training.

EFFORT: The main idea of the effort is that Thai players need 
to improve on the mindset. Specially about their motivation, 
ambition, and willingness to give their 100% on the field. De-
spite this, it is needed to say female players are more used to 
trying to give their best while training.

MOTRICITY: Thai players are especially good in this area 
where our standards are quite similar to the international levels.

EXPLOSIVENESS: Thai players have a good explosiveness. 
This value is slightly lower for women. The main point is that 
they usually do not use it nor take advantage of their explo-
siveness.

ENDURANCE: While in the other physical aspects, we are 
close to the international standards in which endurance is one 
of our improvement axes. Thai players are used to working 
with high intensity actions, but only in a short period of time. 

SPEED: Thai players used to stand out because of their speed. 
Sometimes, they do not change the pace, so they generally run 
at the same speed. The idea here is that they have to improve 
on the understanding on how to use their speed rather than 
the physical aspect itself.

COLLABORATION: Thai players often use individual  
solutions, but they do not have a big will to work together and 
they prefer to do it individually which sometimes can make it 
more difficult for them to solve the situations. Teamwork always 
offers better long-term results.

COMMUNICATION: Thai players have to improve their 
communication on and off the pitch, but it is not just  
between players. Coaches, players, and the whole team 
needs more communication between them to make 
the coexistence easier. Besides improving on the  
communication, it will be easier to improve on the  
collaboration. 

LIFESTYLE: Thai players must be conscious about the 
importance of taking care of their lifestyle and how much 
it affect their performances on the field. They need to  
understand the importance of nutrition, values, good 
habits, etc. To improve on this aspect, young players need 
some role models to follow as well as we need the families 
and the clubs to get more involved on this topic in order to 
help the players.

Women have better habits and behaviors when they are outside 
of the field which makes their lifestyle more healthy.
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ความท้าทาย
สำ�หรับการพัฒนานักกีฬา

ฟุตบอลชาย
คณะกรรมการผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นพ้องว่าการตัดสินใจถือเป็นความ
ท้าทายทีใ่หญท่ีส่ดุ ตามมาดว้ยไลฟส์ไตลข์องนกักฬีาและอนัดับ 3 คือการ
อ่านเกม ส่วนหัวข้ออื่น ๆ  ที่พบว่าเป็นการพัฒนาที่น่าสนใจ คือทักษะการ
เล่นเกมรกุ การสือ่สาร และการเลน่รว่มกนั ท่ีนา่สนใจกค็อืวา่ 2 ใน 3 อนัดับ
แรก เป็นเรื่องของความเข้าใจเกม ส่วนอีกหนึ่งก็คือพฤติกรรมนอกสนาม

ฟุตบอลหญิง 
ความท้าทายหลักคือทักษะการเล่นเกมรุก ขณะที่ทักษะเกมรับ 
อยู่ในอันดับ 4 ที่ต้องปรับปรุง อันดับ 2 เป็นเรื่องของร่างกาย  ซึ่งตาม
รายงานของ FIFA จากฟุตบอลโลกหญิง 2019 ครั้งที่ผ่านมา ทีมชาติไทย 
อยู่ในค่าเฉลี่ยด้านกายภาพ แต่ที่ควรปรับปรุงคือการเคลื่อนไหวที่มีความ
เข้มข้นสูง (19-23 กม./ชั่วโมง) ที่ประเทศชั้นนำ�มีมาตรฐานที่ดีกว่าและ
ใกล้เคียงกับผู้ชาย ส่วนอันดับสุดท้ายคือการตัดสินใจ

CHALLENGES
FOR MALE & FELMALE PLAYERS
DEVELOPMENT

Men’s Football 
Most of our experts’ committee agreed that decision-mak 
ing is the biggest challenge followed closely by the players’ 
lifestyle and in Third place they chose is reading the game.  

For the other two topics, they find interesting 
improvements, which are offensive skills, communication, 
and collaboration.

It is very interesting to see that from the three main 
challenges, two of them are about game understanding and 
the other one refers to what the players do outside of the field

Women’s Football 
We followed the same idea and asked the experts’ 
committee regarding women’s football. From their opinion, 
the results were quite different from men’s football. We can 
see the main challenge is the offensive skills, while defensive 
skills are the 4th challenge aspect to improve. 

In second place with a  tiny difference, we have the  
physical aspects. According to the FIFA report from the last 
World Cup (2019), we are on average in many physical as-
pects, but we should keep improving in the high-intensity  
actions (19-23 km/h) where the TOP countries have better  
standards Like men’s football. Lastly, decision-making is on 
the finalist podium.

Strengths
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ความท้าทายสำ�หรับฟุตบอลชาย 
ในประเทศไทย

การตัดสินใจ

ไลฟ์สไตล์ การอ่านเกม

S

ความท้าทายสำ�หรับฟุตบอลหญิง 
ในประเทศไทย

ทักษะการเล่น
เกมรุก

ร่างกาย
การตัดสินใจ

S

จุดแข็ง 
- นักกีฬาฟุตบอลชายโดดเด่นในเรื่องของความเร็วและความคล่อง  
  ตัว
- นักกีฬาฟุตบอลหญิงมีทักษะทีมเวิร์คที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเรื่อง  
  สำ�คัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในทีม และยังช่วยสร้าง 
  สภาพแวดล้อมที่ดีในการซ้อมและแข่งขัน

ความท้าทาย 
- ใช้ประโยชน์จากศักยภาพที่ยอดเยี่ยมของผู้เล่นไทย
- พัฒนาความเข้าใจเกมในการซ้อม และเพิ่มการตัดสินใจมากขึ้น
- สร้างความสัมพันธ์ภายในทีม เพื่อเปลี่ยนทัศนคติผู้เล่น และ 
  พัฒนาความรับผิดชอบ
- การเล่นเป็นทีม
- การสร้างพฤติกรรมที่ดี และไลฟ์สไตล์ดูแลสุขภาพ
- ปรับปรุงคุณภาพการซ้อม เพื่อให้นักกีฬาหญิงพัฒนาด้านเทคนิค, 
  แทคติก และสภาพร่างกาย ที่ช่วยให้พวกเขาสามารถแข่งขันและ 
  แสดงผลงานในมาตรฐานที่สูงขึ้น

- Male players stand out for their motricity and speed
- Female players have great socio-affective skills and 
competitiveness. It is very important to create good 
relationships within the team which will help to create a positive 
environment for training and competing

Challenges
- To harnessing the great potential of Thai players
- To improve the game understanding of Thai players training 
with more decision-making
- To work in team-building to change the players’ mindset and 
develop a deeper commitment
- To play as a team
- To create good habits and a healthy lifestyle
- To improve the quality of training, so our female players 
develop a better technical, tactical, and physical condition 
that will help them to compete and perform at a higher level
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1.9 สไตล์การเล่น
PLAYING STYLES
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แนวทา งกา ร เ ล่ น ใน ระดั บส โมสร  คื อกา รแสดง ถึ ง แนวทา ง
การ เ ล่น อัน เ ป็น เอกลั กษณ์ของฟุตบอลไทย เนื่ อ งจากแต่ ละ 
ส โ ม ส ร ต้ อ ง ว า ง แ ท ค ติ ก ข อ ง ที ม  ที่ จ ะ ทำ � ใ ห้ นั ก เ ต ะ แ ส ด ง
ศั ก ย ภ า พ อ อ ก ม า ไ ด้ ม า ก ที่ สุ ด  ซึ่ ง แ ต่ ล ะ ที ม ล้ ว น มี แ ท ค ติ ก 
ที่แตกต่างกันออกไป ตามสภาพทีม และปรัชญาการวางแผนของโค้ช
แต่ละคน 

อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์แนวทางการเล่นของฟุตบอลไทยลีก ก็เพื่อ
หาจุดร่วม และลักษณะเด่นของฟุตบอลไทย ที่แต่ละสโมสรมีร่วมกัน 
เพื่อนำ�จุดแข็งแต่ละจุด มาวางเป็นรากฐานในการสร้างปรัชญา 
การเลน่ฟตุบอลใหก้บัทมีชาตไิทย รวมถงึวางเป็นพืน้ฐานในการพฒันานกั
ฟุตบอลตั้งแต่วัยเยาว์

สมาคมฯ ได้ทำ�การเก็บข้อมูลอย่างละเอียดจากท้ัง 16 สโมสรในไทย
ลีกฤดูกาล 2019 ท้ังสถิติการเล่นเกมรุกสถิติการเล่นเกมรับ การจ่ายบอล  
การครอบครองบอลการเปิดบอล, การเสียบอลการเคลื่อนที่ของนักเตะใน
สนามการไล่บอล ไปจนถึงการเล่นลูกต้ังเตะ เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างครบ
ถ้วนมากที่สุด 
ปั จจุบันฟุตบอลไทยมีแทคติกในการขึ้ น เกม (BU I LD UP) 
อย่างสมดุลเพราะท้ัง 3 รูปแบบมีเปอร์เซนต์การข้ึนเกมที่ใกล้เคียง 
กั น โดยฟุตบอลไทยนิ ยมขึ้ น เกมในพื้ นที่ กลางสนามมาก ท่ีสุ ด 
คิดเป็น 37 % ตามด้วยฝั่งขวา 32% และฝั่งซ้าย 31 % 

ฟุตบอลไทยลีกมีสไตล์การเล่นเป็นอย่างไร ?

เ ริ่ ม ต้ น ที่ แ ผ น ก า ร เ ล่ น  ( F O R M A T I O N )  1 1  ตั ว 
ที่ ส โ ม ส ร ไ ท ย นิ ย ม ใ ช้ ม า ก ที่ สุ ด  จ า ก ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล พ บ ว่ า 
แผน 3-4-3 หรือ กองหลัง 3 คน กองกลาง 4 คน และกอง
หน้ า  3  คน  คื อ แผนก า ร เ ล่ น ท่ี ไ ด้ รั บ ค ว ามนิ ย มม ากที่ สุ ด 
ในปัจจุบัน ตามมาด้วยแผน 4-4-2 และ 4-2-3-1 ซึ่งเป็นการแสดง 
ให้เห็นว่า ในปัจจุบันนักฟุตบอลไทยมีความสามารถในการปรับตัว 
ตามแผนการเล่นได้อย่างเหมาะสม

แผนการเล่นที่ใช้
FORMATION

PLAYING STYLES

FA Thailand has collected detailed data from all 
16 clubs in the Thai League 2019 season including 
statistics to get the most complete information 
and analyzed to show the strengths of playing 
way in the Thai League.

Starting with the formation used by Thai clubs in which the 
data shows that Thai football formations are flexible. Thai 
footballers now understand the tactics of playing more 
than ever and be able to adapt to various tactics very well.
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ถัดมา คือ การเ ล่นลูก เ ปิดจากด้ านข้ าง หรือลูกครอส  
(C RO S S I NG )  ซึ่ ง ถื อ เ ป็ น อี ก หนึ่ ง ห ลั ก ใ นก า ร เ ล่ น เ กม รุ ก 
ข อ ง กี ฬ า ฟุ ต บ อ ล  ซึ่ ง พ บ ว่ า ฟุ ต บ อ ล ไ ท ย ลี ก มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 
การครอส 12.8 ครั้งต่อเกม โดยคิด 5.8 ครั้ง เป็นการเปิดจากฝั่ง
ซ้าย และ 7 ครั้ง เป็นการเปิดจากฝั่งขวา อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน 
นักเตะไทยลีกมีค่าเฉลี่ยการครอสสำ�เร็จเพียง 4 ครั้ง จากค่าเฉลี่ย  
12.8 ครั้ง คิดเป็นการเปิดสำ�เร็จจากฝั่งซ้าย 1.8 คร้ง และการเปิด
สำ�เร็จจากฝั่งขวา 2.2 คร้ัง นั่นหมายความว่านักฟุตบอลไทยลีก 
มีอัตราเฉลียการใช้เกมครอสได้สำ�เร็จผล ไม่ถึง 1 ใน 3 ของโอกาส 
ครอสบอลสร้างเกมบุกจากด้านข้าง ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องท่ีต้องการ  
การยกระดับอย่างเร่งด่วน 

ต่อมา คือ การครอบครองบอล (BALL POSSESS ION) 
จากข้อมูลพบว่าสโมสรฟุตบอลไทยมีค่าเฉ ล่ียการครองบอลอยู่  
ที่ 50 เปอร์เซนต์ โดยประมาณ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสโมสรไทยไม่ได้ 
เน้นการครองบอลมากจนเกินไป สำ�หรับอัตราการครองบอลของสโมสร
ในไทยลีก ระหว่างทีมหัวตารางกับทีมท้ายตารางไม่ได้ห่างกันมากนัก ซึ่ง
สามารถบอกได้ว่าสโมสรฟุตบอลไทยมีอัตรการครองบอลของทีมท่ีค่อน
ข้างตายตัว ประมาณ 45-55 เปอร์เซนต์ 

อีกหน่ึงข้อมูลท่ีน่าสนใจของการศึกษาแผนการเล่นในด้านเกมรุก 
คื อ  ก า ร จ่ า ย บ อ ล ใ น พ้ื น ที่ สุ ด ท้ า ย  ( P A S S  I N T O  
FINAL AREA) หรือการจ่ายบอลในพ้ืนที่บริ เวณกรอบเขตโทษ 
หนา้ประตคููต่อ่สู ้ซึง่เปน็พ้ืนทีส่ำ�คญัท่ีจะตัดสนิการทำ�ประตใูนกฬีาฟตุบอล

ข้อมูลของการจ่ายบอลในพื้นที่สุดท้าย ได้แสดงให้เห็นว่า คุณภาพ
ของการจ่ายบอลในพื้นที่ คือตัวตัดสินผลลัพธ์ของเกม และบ่งบอก
คุณภาพของทีม เพราะ 4 อันดับแรกของฟุตบอลไทยลีก ฤดูกาล 2019  
มีค่า เฉลี่ยการจ่ายบอลในพื้นที่สุดท้ายดีที่สุดที่  28 เปอร์ เซนต์  
ในขณะที่อันดับอื่นมีค่าเฉลี่ยไม่เกิน 25 เปอร์เซนต์ 

โดยสโมสรท่ีมีผลงานดีในไทยลีก มีการจ่ายบอลในพ้ืนที่สุดท้ายเยอะ 
แต่ยิ่งแผนการเล่นจ่ายบอลในพื้นที่สุดท้ายน้อยมากเท่าไหร่ ผลงานของ
ทีมก็แย่ลงมากเท่านั้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการสร้างสรรค์โอกาสในพื้นที่
สุดท้าย มีความสำ�คัญอย่างมาก กับการพัฒนาคุณภาพของฟุตบอล
ไทย หากสามารถพัฒนาทักษะการเล่นแบบนี้ได้มาก ก็มีโอกาสสูง 
ที่ผลงานของทีมฟุตบอลไทยจะดีตามไปด้วย

โดยสโมสรที่มีผลงานดีในไทยลีก มีการจ่ายบอลในพ้ืนท่ีสุดท้ายเยอะ 
แต่ยิ่งแผนการเล่นจ่ายบอลในพื้นที่สุดท้ายน้อยมากเท่าไหร่ ผลงานของ
ทีมก็แย่ลงมากเท่านั้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการสร้างสรรค์โอกาสในพื้นที่
สุดท้าย มีความสำ�คัญอย่างมาก กับการพัฒนาคุณภาพของฟุตบอล
ไทย หากสามารถพัฒนาทักษะการเล่นแบบนี้ได้มาก ก็มีโอกาสสูง 
ที่ผลงานของทีมฟุตบอลไทยจะดีตามไปด้วย

สำ�หรับการเล่นเกมบุก (OFFENSIVE) ของฟุตบอลไทย จากสิ่งที่เกิด
ขึ้นในไทยลีก ฤดูกาล 2019 บอกได้ว่า ฟุตบอลไทยไม่จำ�เป็นจะต้องครอบ
ครองบอลเยอะมาก แต่ต้องมีการต่อบอลเข้าไปทำ�ประตูในพื้นท่ีสุดท้าย
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของฟุตบอลไทย ขณะเดียวกันต้อง
พัฒนาการเล่นเกมบุกผ่านลูกครอสด้านข้าง ที่ถือเป็นจุดอ่อนของฟุตบอล
ไทยในปัจจุบัน

For analysis of playing plans from the obtained data,  
starting with the analysis of the offensive in Thai football 
clubs. Normally, offensive build up can take up 3 
formats. The first is left offense or raids on the left side of 
the football field. The next format is the middle offense or 
raids using an area in the middle of the field, and the last 
format is the right offense using the right side of the field.
Thai football has balanced offensive tactics because all 
3 types of offense have similar percentages usage. Thai 
football used middle offense mostly with 37%, followed 
by the right offense at 32% and the left offense at 31%.

Next up is passing from the side or crossing, which is  
another staple in attacking football. It was found that the 
Thai Football League has an average of 12.8 crosses per 
game with 5.8 times from the left side and 7 times from the 
right. Although the numbers are shown with quite satisfac 
tory, if looks at the number of successful crosses, there still 
needs a lot of improvement. Currently, Thai League players 
have an average of only four successful crosses from an 
average of 12.8 times, representing 1.8 times from the left 
side and 2.2 times from the right. The average rate of using 
a successful crossing results in less than one-third of the 
chances of the crossbill creating an attacking game from 
the side which is considered to be the desired subject with 
an urgent upgrade.

Next is ball possession. Thai football clubs have a 
relatively stable ball possession at the rate of 45-55%. Many 
clubs have similar ball possession rates, but performance 
on the field was the opposite. This means some clubs 
may not find a tactical fit with ball possession, including 
possessing the ball too much or too little with tactics that 
should be played.
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สัดส่วนพื้นที่ขณะที่ทีมรุกเล่นเกมบุก

Average of passes into the last third 

THE TENDENCY OF THE TEAMS
WHILE ATTACKING

อัตราการส่งบอลสำ�เร็จในแดนสุดท้าย 

อันดับสโมสรในไทยลีก

ค่าเฉลี่ยการเปิดบอลด้านข้าง
ต่อเกมและโอกาสความสำ�เร็จ

AVERAGE NUMBER OF CROSSES PER MATCH
AND EFFECTIVENESS

SUCCESS : ATTACKING TEAM TOUCH   
                 THE BALL AFTER THE CROSS 

.

.. ..

.

12.8

 : จำ�นวนครั้งทีมรุกเข้าถึงบอลได้สำ�เร็จ
   จากการเปิดบอลด้านข้าง

The quality of passes in the final area is the key to 
decide the outcome of the game and indicates the quality of 
the team. As result, the top four teams of Thai League 1 in the 
2019 season have the best average passing in the final area at 
28%, while the rest of the teams have an average of no more 
than 25%. Thus, this is an important area that will determine 
goals scoring opportunities in football.

Moreover, the data shows that while the good performing clubs 
pass a lot in the final area, when there is less passing in the 
final area, the performance is dropped too. Thus, Thai teams 
that made more passes particularly in the area, dare to control 
the ball, not rush to shoot, and stay calm will have a greater 
chance of success. At the same time, there is room to improve 
in crossing, which is the weakness of Thai football today.

AHowever, these two areas are not the areas for success. It has 
only 16.6% passing the corners to the near post and success 
and 16.7% in front of the goal line.

While the penalty area or the far post area is not very popular 
in opening corners, there is a clear higher rate of successful 
passing corner sat 25.7% chance for success by the penalty 
area and 24.6% success rate at the far post.

OFFENSIVE
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Comparison of losses between the four groups

เปรียบเทียบการเสียบอลในพื้นที่โซนต่างๆ 
ระหว่างสโมสรในไทยลีก

เปรียบเทียบการแย่งบอลในพื้นที่โซนต่างๆ 
ระหว่างสโมสรในไทยลีก

โซน 1 โซน 1

โซน 1

โซน 1

โซน 1

โซน 1

โซน 1

โซน 1

โซน 2 โซน 2

โซน 2

โซน 2

โซน 2

โซน 2

โซน 2

โซน 2

โซน 3 โซน 3

โซน 3

โซน 3

โซน 3

โซน 3

โซน 3

โซน 3

อันดับสโมสร อันดับสโมสร

อันดับสโมสร อันดับสโมสร

อันดับสโมสร อันดับสโมสร

อันดับสโมสร อันดับสโมสร

Comparison of recoverison in the different zones

1st 
to 

4th
TEAMS

1st 
to 

4th
TEAMS

5st 
to 

8th
TEAMS

5st 
to 

8th
TEAMS

9st 
to 

12th
TEAMS

9st 
to 

12th
TEAMS

13st 
to 

16th
TEAMS

13st 
to 

16th
TEAMS

16% 47%32% 39%53% 14%

18% 52%35% 38%47% 11%

17% 48%35% 39%49% 13%

18% 50%36% 38%46% 12%

เปรียบเทียบระหว่างการเสียบอล 
และการแย่งบอลของทีมในไทยลีก
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สำ�หรับการวิเคราะห์แนวทางการเล่นเกมรับ (DEFENSIVE) จะพบว่า 
สโมสรฟุตบอลไทยมีค่าเฉลี่ยการเสียบอล (LOSS) ไม่ต่างกัน 
เ ท่ า ไ ห ร่ นั ก  โ ด ย ส่ ว น ให ญ่ จ ะ เ สี ย บอล ใน แดนคู่ ต่ อ สู้  โ ด ย
เ ฉ พ า ะ ใ น พื้ น ที่ สุ ด ท้ า ย  บ ริ เ ว ณ ก ร อ บ เ ข ต โ ท ษ ข อ ง คู่ ต่ อ สู้  
ถัดมาคือเสียบอลกลางสนาม และลำ�ดับสุดท้ายคือการเสียบอลในพื้นท่ี
หน้าประตูของตัวเอง

อย่างไรก็ตาม ข้อมูลบ่งบอกว่าสโมสรในระดับหัวตาราง จะมีแนวโน้ม 
เสียบอลในพื้นที่หน้ากรอบคู่ต่อสู้มากกว่าทีมกลุ่มอื่น เพราะทีมได้เล่น 
เกมรุกมากกว่า ขณะเดียวกันทีมจะอัตราการเสียบอลในแดนของ 
ตัวเองน้อยกว่าทีมกลุ่มท้ายตาราง 

ขณะเดียวกันทีมครึ่งล่างของตาราง หรือตั้งแต่อันดับ 9 ถึงอันดับ 16 
ของฟุตบอลไทยลีก 2019 มีค่าเฉลี่ยการเสียบอลในแดนตัวเองมากกว่า
ทีมครึ่งตารางบน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ปัญหาการเสียบอลหน้าประตู 
ตัวเอง คือเร่ืองสำ�คัญที่ส่งผลต่อผลงานในสนาม และเป็นเรื่องที่สโมสร
ฟุตบอลไทยต้องเร่งแก้ไข

สำ � ห รั บ ป ร ะ เ ด็ น ก า ร แ ย่ ง บ อ ล คื น  ( B A L L  R E C O V 
ERY) ของผู้ เล่นในไทยลีก นักเตะมีแนวโน้มจะแย่งบอลในแดน 
ตั ว เ อ ง ไ ด้ ม า ก ท่ี สุ ด  ซ่ึ ง แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  นั ก ฟุ ต บ อ ล ไ ท ย 
มคีวามแข็งแกรง่ในการเลน่เกมรบัในแดนตวัเอง อย่างไรกต็ามนกัเตะไทย
กลบัมสีถิติการแย่งบอลในแดนของคูต่อ่สูท้ีไ่มด่นีกั ซ่ึงเปน็สิง่ทีน่กัฟตุบอล
ไทยต้องพัฒนา เพราะการตัดบอลได้ในแดนคู่ต่อสู้ เพื่อการเล่นสวนกลับ
เร็ว ถือเป็นวิธีสร้างเกมบุกที่น่ากลัวให้กับวิธีการเล่นของฟุตบอลไทยได้

ถัดมา คือ การไล่บอลกดดัน (PRESSING) ซึ่งปัจจุบันฟุตบอลไทย
ยังมีอัตราการไล่บอลน้อยกว่าลีกระดับโลก อย่าง พรีเมียร์ลีก อังกฤษ 
และลาลีกา สเปน อย่างชัดเจน ซ่ึงการที่ลีกฟุตบอลช้ันนำ� มีอัตราการ
ไล่บอลเยอะกว่าไทยลีก แสดงให้เห็นว่าหากจะพัฒนาฟุตบอลไทย ให้
ทัดเทยีมกบัมาตรฐานโลก จำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งพฒันาแทคตกิการเลน่ให้มกีาร 
ไล่บอลมากขึ้นกว่าปัจจุบัน

โดยสรุปแผนการเล่นเกมรับ นักเตะไทยจำ�เป็นจะต้องลดการเสียบอล 
ในพื้นท่ีแดนตัวเอง และเพิ่มโอกาสการแย่งบอลในแดนคู่ ต่อสู้ให้ 
มากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันก็เพิ่มโอกาสการเล่นเกมบุกสวนกลับท่ี
รวดเร็ว สร้างสรรค์ประตู โดยที่คู่ต่อสู้ไม่ทันตั้งตัวให้มากขึ้น นอกจากนี ้
ต้องยกระดับการไล่บอลให้มากขึ้น เพื่อขยับเข้าสู่มาตรฐานเดียว 
กับลีกชั้นนำ�ของโลก

Continued analysis of the offensive games is to analyze the 
defensive game of Thai football clubs which starts with 
the analysis of the matter of loss ball. Since losing the ball is 
the starting point of having to switch from the offensive game 
to the defensive game immediately.

Data indicates that the top clubs will be more likely to lose the 
ball in the area in front of the opponent’s penalty area than 
others because the team played more aggressive games. 
In fact, top clubs lost the ball in their territory lower than the 
bottom clubs.

Meanwhile, the bottom clubs of the Thai League 1 2019 season 
have the average of the lost ball in their territory more than the 
top clubs. It shows that the problem of losing the ball in front 
of its own goals is a matter that affects the performance of the 
field which has to be urgently resolved

Subsequently, information is ball recovery, which  
reverses the loss ball issue. Taking possession back in the 
opponent’s area can be made into a secret weapon of Thai 
football with fast attacking gameplay, which can create an 
offensive game as soon as it takes possession of the ball.

Also, Thai football has a lower rate of pressing the ball than 
the world-class leagues like the English Premier League and 
Spanish La Liga. It shows that if the Thai League is going to 
develop to meet world standards, it needs to develop tactics 
in chasing the ball more than it appears now.

DEFENSIVE
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วิเคราะห์จุดแข็ง
- ทีมที่มีการครองบอลสูง จะจบด้วยอันดับหัวตารางของลีก
- ทีมที่มีการผ่านบอลสูงสุดในพื้นที่สุดท้าย มักจะจบด้วยอันดับ 
  หัวตารางในแต่ละดิวิชั่น
- ทีมสโมสรส่วนใหญ่มีการรักษาสมดุลทั้ง 3 แกน (แกนซ้าย- 
  แกนกลาง-แกนขวา) ในการทำ�ประตู 
- ทีมที่ดีที่สุดสามารถรักษาการครองบอลได้ในระหว่างที่ขึ้นเกม
- ทีมที่ดีกว่าสามารถเก็บบอลได้ในพื้นที่สุดท้าย
- ทีมที่มีการเพรสซิ่งสูง จะจบด้วยอันดับหัวตารางของลีก

ความท้าทาย
การสร้างรูปแบบการเล่นของทีมชาติควรให้สำ�คัญกับส่ิงต่าง ๆ  
ดังต่อไปนี้ 
- การครองบอล โดยเฉพาะในพื้นที่สุดท้าย
- รักษาสมดุลระหว่างตรงกลางสนามกับริมเส้น
- ประเภทของการครอสท่ีแน่นอนซ่ึงยกระดับคุณภาพของนักฟุตบอล
  ไทย
- ความสามารถในการครองบอลภายใต้ความกดดัน
- การเพรสซิ่งสูงเมื่อเป็นไปได้

In addition to offensive and defensive games, one more 
interesting piece of information is playing set-pieces,  
especially corner kicks ,  which wil l  be an  
important weapon in creating goals. Thai football clubs  
need toadjust the tactics for playing corner kicks to  
be more efficient.

Nowadays, Thai League players are likely to pass a corner 
kick into the near post and the area in front of the goal line. 
However, these two areas are not the areas for success. It has 
only 16.6% passing the corners to the near post and success 
and 16.7% in front of the goal line.

While the penalty area or the far post area is not very popular 
in opening corners, there is a clear higher rate of successful 
passing corner sat 25.7% chance for success by the penalty 
area and 24.6% success rate at the far post.

อี ก ห นึ่ ง ข้ อ มู ล ที่ น่ า ส น ใ จ  คื อ  ก า ร เ ล่ น ลู ก เ ต ะ มุ ม  
(CORNER K ICK)  ที่ เป็นอาวุ ธสำ �คัญในการสร้ างประตู ได้  
ปัจจุบันนักเตะไทยลีกนิยมเปิดลูกเตะมุมไปพื้นที่ ระยะเสาใกล้ 
และพ้ืนที่หน้าเส้นประตูเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม สองพื้นที่ข้างต้น 
กลับมีผลสำ�เร็จในการเปิดเตะมุมไม่มากนัก โดยพื้นที่ระยะเสาใกล้มี
อัตราการเปิดเตะมุมสำ�เร็จเพียง 16.6 เปอร์เซนต์ และพื้นที่หน้าเส้น
ประตูที่ 16.7 เปอร์เซนต์เท่านั้น

ในขณะท่ีพื้นที่จุดยิงลูกโทษ หรือ พื้นที่ เสาไกล ท่ีไม่เป็นที่ นิยม
ในการเปิดเตะมุมเท่าใดนัก กลับมีอัตราที่ประสบความสำ�เร็จ
มากกว่าชัดเจน โดยพื้นที่จุดยิงลูกโทษ มีโอกาสประสบความ
สำ � เ ร็ จ  25 . 7  เปอร์ เ ซนต์  และ พ้ืน ท่ี เ สา ไกลมี โ อกาสสำ � เ ร็ จ  
24.6 เปอร์เซนต์

ดังนั้น สโมสรฟุตบอลไทยจึงอาจจะต้องปรับเเทคติกการเล่นลูกเตะมุมให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

SET PIECES
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ANALYSIS STRENGTHS  

- The teams with the highest possession finished the   
   league  in the top places of the classification
- The teams with the highest number of passes in the 
   last third finished the league in the top places of the  
   classification
- Thai teams keep a balance on three flanks in the finish
   zone
- The best teams keep possession of the ball in the 
   building-up
- Better teams recover the ball in the last third area
- The teams with the highest pressing finished the league 
   in the top places of the classification

CHALLENGES

To build a style of play for national teams that   pri-
oritizes:
- ball possession, especially in the last third of the pitch 
- to maintain a balance in attacking the gaps in the middle  
   and using the wings
- a certain type of cross that enhances the virtues of Thai 
   football players
- ability to maintain possession of the ball under adversary 
   pressure
- to perform high pressure when possible

ค่าเฉลี่ยความสำ�เร็จจากลูกเตะมุมในพ้ื้นที่ต่างๆ
Average of successful corners per match in each zone

16.6%

0.75%

16.7%

25.7%
24.6%
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แนวทางการเล่นในระดับสโมสร ย่อมแสดงถึง
แนวทางการเล่นอันเป็นเอกลักษณ์ของฟุตบอลไทย 
ทุกฝ่ายร่วมกันก้าวไปเพื่อพัฒนาฟุตบอลไทย
เป็นหนึ่งเดียว
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บทที่ 2 
ปรัชญาการพัฒนา

ฟุตบอลไทย
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CHAPTER 2
DEVELOPMENT 
PHILOSOPHY
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บทท่ี 2 ปรชัญาการพฒันาฟตุบอลไทย

2.1 กลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย

2.2 ปรัชญาเกมฟุตบอล

2.3 ปรัชญานักฟุตบอล

2.4 ปรัชญาการฝึกซ้อม

2.5 ปรัชญาการอบรมผู้ฝึกสอน
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2.1 กลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย

2.2 ปรัชญาเกมฟุตบอล

2.3 ปรัชญานักฟุตบอล

2.4 ปรัชญาการฝึกซ้อม

2.5 ปรัชญาการอบรมผู้ฝึกสอน

CHAPTER 2 : DEVELOPMENT PHILOSOPHY

2.1 STRATEGIC

2.2 FOOTBALL AS A GAME

2.3 FOOTBALL PLAYERS

2.4 TRAINING APPROACH

2.5 COACH EDUCATION
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2.1 กลยุทธ์การพัฒนาฟุตบอลไทย
STRATEGIC

ฟุตบอลขับเคลื่อน
สังคม

สร้างความร่วมมือ

สร้างค่านิยมผ่าน
ฟุตบอล

รายการแข่งขัน
ที่เป็นระบบ

สนับสนุนสโมสร
และอคาเดมี 

พัฒนาส่วนเทคนิค

กลยุทธ์การพัฒนา
ฟุตบอลไทย

SUPPORTING 
CLUBS & ACADEMIES
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	 เป้าหมายระยะยาวของวงการฟุตบอลไทย คือการก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในชาติที่มีการฝึกสอนที่มีมาตรฐานระดับโลกพัฒนาคุณภาพของผู้เล่นให้
อยู่ในระดับสูงสุด เพื่อสร้างคุณภาพทั้งในระดับทีมชาติ และสโมสร

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้วางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบออกเป็น 3 ระดับ นั่นคือ ระดับพื้นฐาน เยาวชน และอาชีพ เพื่อให้นัก
ฟุตบอลไทยเติบโตเป็นผู้เล่นคุณภาพสูง พร้อมกับมีอัตลักษณ์ของฟุตบอลไทยอยู่ในตัว 

โดยในระดับพื้นฐานช่วงอายุ 6-12 ปี จะมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างความสนุกในการเล่นฟุตบอล และสอนให้รู้จักการให้ความเคารพกับคนอื่น  
ทั้งเพื่อนร่วมทีมและคู่แข่ง ก่อนที่ในระดับเยาวชนในอายุ 13-18 ปี จะมุ่งเน้นไปที่การสร้างทัศนคติที่ดีในการเล่นฟุตบอล ทั้งในแง่ของการเล่นเป็นทีม, 
ความมุ่งมั่น, ความมีระเบียบวินัย และหลังจากอายุ 18 ปีขึ้นไป จะเน้นการฝึกซ้อมเพื่อให้นักฟุตบอลสามารถแสดงทักษะฟุตบอลออกมาได้อย่างเต็ม
ความสามารถ 

รากฐานสำ�คญัของการยกระดบัฟตุบอลไทย คอื การพฒันาสังคมผ่านฟุตบอล สรา้งผูเ้ลน่รุน่ใหมท่ี่มปีระสทิธภิาพ โดยการให้ความรูเ้ปน็อยา่งดี
ตั้งแต่ระดับพื้นฐาน เติบโตเป็นผู้เล่นเยาวชน และก้าวขึ้นเป็นนักเตะอาชีพที่เต็มไปด้วยความสามารถ ถึงแม้ว่าเด็กที่เข้าสู่กระบวนการสร้างนักฟุตบอล
จะไมไ่ดเ้ป็นนักฟตุบอลอาชีพกนัทกุคน แตก่ารเขา้สูก่ระบวนการจะชว่ยปลกูฝงัคา่นยิมและพฤตกิรรมทีด่รีอบดา้นใหก้บัเดก็ ทัง้นิสัยความรกั
ในการเล่นกีฬา, การพัฒนาสุขภาพของเยาวชน, เปิดโอกาสให้เด็กรุ่นใหม่ได้ใกล้ชิดกับการศึกษา มีความรู้ทั้งด้านวิชาการและกีฬา

สมาคมฯ ได้วางแผนสร้างความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพฟุตบอลไทยร่วมกับหน่วยงานอื่น ทั้งหน่วยงานด้านฟุตบอล อย่าง สหพันธ์ฟุตบอล
ระหวา่งประเทศ, สมาพนัธ์ฟตุบอลเอเชยี, สหพนัธฟ์ตุบอลสหภาพยโุรป, สหพนัธฟ์ตุบอลอาเซยีน สโมสรฟตุบอลอาชพี อคาเดมฟีตุบอล ไปจนถงึหน่วย
งานของภาครัฐ เช่น รัฐบาล จนถึงหน่วยงานระดับโรงเรียน รวมถึงภาคเอกชน เช่น สปอนเซอร์ที่ให้การสนับสนุนการพัฒนาฟุตบอลไทยมาโดยตลอด

สำ�หรบัการพฒันานกัเตะในระดบัพืน้ฐาน และระดบัเยาวชนจะเนน้การสนับสนุนระหว่างสมาคมฯ รว่มมอืกบัสโมสรและอคาเดมี ซึง่เปน็
หน่วยงานที่ใกล้ชิดกับเยาวชนและดูแลนักฟุตบอลรุ่นเยาว์โดยตรง ท้ังการฝึกซ้อมพัฒนาคุณภาพในฐานะนักฟุตบอลและการให้ความรู้นอกสนามฟุตบอล 
รวมถึงส่งนักฟุตบอลเด็กเข้าแข่งขัน ในการแข่งขันรายการต่าง ๆ ที่ภาครัฐ และเอกชนจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักฟุตบอลสามารถพัฒนา
ฝีเท้า และแสดงศักยภาพของตัวเองออกมาได้ดีที่สุด

อกีทัง้สมาคมฯ มหีนา้ทีจ่ดัการแขง่ขนัทีเ่ป็นระบบและมคีณุภาพสำ�หรบัทกุระดบัและชว่งวยั เพือ่เพิม่จำ�นวนนักฟตุบอลและทมีผา่นรายการแข่งขนั
ในระดับภูมิภาคและเพื่อจัดสรรระบบการแข่งขันตามคุณภาพของนักเตะและทีมให้เหมาะสม

นอกจากการพัฒนาผู้เล่นเยาวชน สมาคมฯ มีแผนที่จะยกระดับคุณภาพส่วนเทคนิค เพื่อเข้ามาช่วยในการสร้างขีดจำ�กัดความสามารถของนัก
ฟุตบอลไทยได้ดียิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มองค์ความรู้ด้านการแพทย์ และการสร้างศูนย์ฝึก โครงการพัฒนาคุณภาพฟุตบอลหญิง รวมถึงนำ�ผู้เช่ียวชาญใน
ด้านต่างๆ เข้ามาช่วยเสริมความรู้ และแนะแนวทางในการพัฒนาฟุตบอลไทย เพื่อเป้าหมายสูงสุด คือ การสร้างผลงานที่ดีให้กับทีมชาติไทย มีมาตรา
ฐานระดับโลก ทั้งฟุตบอลชาย และฟุตบอลหญิง

ฟุตบอลไทยควรพัฒนาอย่างไร ?
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STRATEGY

The Football Association of Thailand is aiming 
to make Thai football the center of football in 
Southeast Asia. Once that happens, Thailand 
will become the leader in setting the blueprint 
for other nations to learn and develop accord-
ingly, especially in training and technology in the  
development of football games

To make that happen, the FA Thailand divided player devel-
opment into 3 levels - grassroots, youth, and professional - to 
create Thai top players with the War Elephant identity.

For  grassroots players (age 6-12) ,  the develop-
ment will converge on making the game enjoyable and  
cultivating respect for teammates and opponents. The core  
development of young players (age 13-18) will be on team 
spirit, determination, and discipline. After the age of 18, 
the actual physical practice is done, so that footballers can  
demonstrate their skills to their fullest potential.

The power of football can help Thai youth grow into become 
good citizens by coaching great attitudes through sports 
games. That is why the FA Thailand wants to attract as many 
youngsters as possible regardless of family status, place of 
residence, or genders. Although not all children in the program 
become professional football players, getting into the process 
will still help install good and all-around behaviour in them.

One of the main objectives of the FAT projects is to use foot-
ball as a tool for social transformation. The popularity 
of football in the country is so great that the messages, be-
haviors, habits, and values that are linked to our players and 
teams can end up influencing society (especially groups of 
children, adolescents, and young people). That is why we will 
try to develop our programs to reach the maximum number of 
possible groups, without making differences based on gender, 
economic level, ethnicity or any other characteristic.

Collaborative, Our game philosophy is based on the col-
lective game, at success in football can only happen through 
teamwork. In the same way that we think on the pitch, we un-
derstand that the FAT project must also be a collective project. 
The FAT must join the efforts of many entities for the develop-
ment of Thai football: Clubs, Academies, Government entities 
(national and provincial), Social NGO, Schools, Associations, 
Sponsors, AFF, AFC, UEFA, FIFA, and among many others.

Football and Value is one of the best tools we have for 
the development of people/football players. Through foot 
ball, we can acquire values that allow us to be better people. 
For this reason, we want to promote football to increase 
the practice in Thailand and be able to obtain better com 
petitive results as a nation in the future by mainly focusing for 
educating the maximum possible number of players in the 
values of team sport and promote a healthy lifestyle.

Support to Clubs And Academies, the main re 
sponsibilities of the FAT are the organization and regulation 
of football with the goal that Thai clubs and academies fully 
develop football players. The FAT wants to be at the service 
of both: clubs and academies to continuously offer support 
and services that allow them to improve their educational 
and competitive activity. Helping clubs and academies is to 
optimize their resources through: Licenses (best practices), 
Education, Technical Resources, and the organization of the 
Competition (Grassroots, Youth and Thai League).

Formative Competition, whether young players 
choose football, as a lifelong sport, is determined to a 
high degree by the content of the training program, the 
experience of the coaches, the social life in the academy, 
and the structure of the formative competitions. The way 
to organize the competition depends on the education 
al objectives. In the case of the FAT, we have two main goals: 
(1) Increase the number of participants in regional competitions 
through an formative competition. (2) Design a competition 
system that allows the best players to play among themselves 
throughout the country.

Technical Development Areas are organized in 
different areas of development that we represent through an 
Iceberg. The medium-term strategy is in the lower part of the 
Iceberg and follows the main guidelines of the FAT Strategic 
Plan.

94 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK 95



ต้องเล่นเป็นทีม

ต้องมีสไตล์การเล่น 
ที่มีเอกลักษณ์

ต้องให้ความ
สำ�คัญกับแทคติก

TACTICAL 
PRIORITY

ต้องรู้จักการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน

ปรัชญาการพัฒนา
เกมฟุตบอลไทย

2.2 ปรัชญาเกมฟุตบอล
FOOTBALL AS A GAME

96 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



	 การสร้างอัตลักษณ์ หรือปรัชญาการเล่น เป็นเรื่องสำ�คัญของกีฬาฟุตบอล เพราะการมีปรัชญาที่ชัดเจน จะช่วยกำ�หนดการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ และสร้างจุดเด่นที่ชัดเจนให้กับทีม เพื่อสร้างผลงานในสนามได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันฟตุบอลไทย ยงัขาดการนำ�ขอ้มลูของทมีมาสรา้งปรัชญาฟตุบอลของตวัเอง รวมถงึการฝกึซอ้มทีย่งัไมม่ปีรชัญาทีช่ดัเจน ทำ�ให้
เป็นเรื่องสำ�คัญที่ฟุตบอลไทย ต้องกำ�หนดแนวทางการเล่นร่วมกันที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาฟุตบอลทีมชาติอย่างเป็นระบบ

สมาคมฯ จึงได้แสดงถึงการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เล่นและแนวทางการเล่นในฟุตบอลไทย เพื่อให้เห็นภาพจุดแข็งและจุดอ่อนของฟุตบอลไทย
ในปัจจุบัน เพื่อนำ�ข้อมูลเหล่านั้นมาพัฒนาสร้างปรัชญาการเล่นฟุตบอลของประเทศไทย

ลกัษณะบุคลกิของกีฬาฟุตบอลน้ันแตกตา่งจากกฬีาประเภทเดีย่วอยา่งสิน้เชงิ เชน่ พืน้ทีใ่นสนามทีจ่ำ�กดัดว้ยจำ�นวนผูเ้ลน่ทัง้ฝา่ยตนเองและคูต่อ่สู้ การ
ควบคมุลกูบอลทีไ่มม่คีวามแนน่อน จงัหวะเกมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา และลกัษณะเฉพาะอืน่ๆในกฬีาฟตุบอล ซึง่การวเิคราะห์ ฝกึซอ้ม และแขง่ขนั 
จำ�เป็นต้องได้รับการพัฒนาแบบกีฬาประเภททีม

จากข้อมูลบทวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ในการเล่นเกมรุกของฟุตบอลไทย ควรจะพัฒนามาจากการเล่นแบบครองบอล ผสมผสานกับการ
จ่ายบอลสั้นเป็นหลัก เพราะนักเตะไทยมีความสามารถในการครองบอล และจ่ายบอลได้ดี ผสมผสานกับการเคลื่อนที่ และการรักษาตำ�แหน่งของผู้
เล่นอย่างสมดุล การต่อบอลในพื้นที่สุดท้ายซึ่งเป็นจุดแข็งของผู้เล่นไทยจากฟุตบอลไทยลีก จะถูกนำ�มาพัฒนาเป็นอาวุธหลักในการทำ�ประตู ขณะที ่
การโจมตีจากลูกเปิดด้านข้างหรือลูกครอส จะไม่ใช่แนวทางที่ฟุตบอลไทยเน้นมากนัก เนื่องจากความสามารถในการเปิดลูกครอสของนักฟุตบอลไทย 
ยังทำ�ได้ไม่ดีพอ

ด้านการเล่นเกมรับของฟุตบอลไทย จะเน้นไปที่การไล่บอลสูง และการยืนแนวรับสูง ห่างจากเส้นประตู เนื่องจากว่าฟุตบอลไทยมีจุดแข็งที่การ
ฉวยโอกาสแย่งบอลจากคู่แข่งในแดนของฝ่ายตรงข้าม และรีบสวนกลับเร็วเพื่อทำ�ประตู ผ่านการจ่ายบอลที่รวดเร็ว ทำ�ให้การเล่นเกมรับของฟุตบอล
ไทยจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งมีการไล่บอลในพืน้ทีฝ่า่ยตรงขา้มและตอ้งยนืแนวรบัสงูเพ่ือกดดันการเลน่ของคู่แขง่ นอกจากนีก้ารเลน่เกมรบัจะเนน้ไปทีก่ารป้องกนั
แบบคุมโซน รักษาพื้นที่ในเกมรับ เพื่อสนับสนุนการเล่นเกมรุก ซึ่งปรัชญาหลักของฟุตบอลไทย นอกจากนี้ยังเพื่อป้องกันการเสียบอลในแดนตัวเอง ซึ่ง
ถือเป็นหนึ่งในจุดอ่อนของนักฟุตบอลไทย

ทั้งนี้ พื้นฐานของเกมฟุตบอลไทย จะเน้นการใชท้ีมเวิร์คทั้งในและนอกสนาม การทำ�งานและมีเป้าหมายร่วมกันทั้งทีม ไม่ว่าจะเป็นผู้เล่น เจ้าหน้าที่
ทีม และผู้ฝึกสอน จะนำ�ไปสู่ผลการแข่งขันที่ดีถึงช่วยเพิ่มความมั่นใจและความเคารพตัวเองมากขึ้น

ปจัจบุนัฟตุบอลสมยัใหม่มีการเกบ็ขอ้มูลและใชเ้ทคโนโลยีในการวเิคราะหเ์พือ่นำ�มาชว่ยในการตัดสนิใจ สมาคมฯ จงึริเริม่การใชเ้ทคโนโลยีเพือ่
พัฒนาส่วนต่างๆของฟุตบอลไทย เช่น การฝึกอบรบผู้ฝึกสอน การเก็บสถิติข้อมูลการแข่งขัน ทั้งสโมสร ผู้เล่น และผู้ตัดสิน รวมถึงกิจกรรมฟุตบอล
พื้นฐาน เป็นต้น

ทา้ยสุด มติกิารพัฒนาในกฬีาฟตุบอลมคีวามหลากหลายลว้นสำ�คญัทัง้สิน้ ทางสมาคมฯ ไดเ้ลอืกเนน้การพฒันาเชงิแทคตกิ โดยจะเปน็ แนวทาง
หลักในการวางแผนฝึกซ้อม วิเคราะห์เกม และสอนผู้เล่นให้ใช้ทักษะความคิดในสถานการณ์เกมแข่งขัน

เกมฟุตบอลไทยควรเป็นแบบไหน?
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FOOTBALL AS A GAME

What makes football unique is team 
characteristics. The national football team must de-
velop the right identity for the team to find the best 
way to play. The identity or philosophy of the football 
game should be based on technical data and statis-
tics, as it will become a basis for planning training 
sessions, and creating tactics.

Football is a team sport with very different char 
acteristics from individual sports. Collaboration and oppo 
sition in a shared space, the inability to own the ball (not 
playing with the hands, except goalkeeper and throw-in), the 
dimensions of the pitch, dynamic game spaces, and others 
are specific characteristics of football. All those means that 
analysis, training, and competition must be carried out using 
a specific approach for team sports.

Tactical Priority, all the dimensions of analysis are im-
portant in football. Football players must be globally educated 
and coaches should use a multidisciplinary approach for his/
her training. At the FAT, we are using one of the dimensions, 
which are tactical dimensions with the main axis that will allow 
us to analyze the game. This also can help planning the training 
and teach how the player must use his cognitive abilities to 
solve problems as the game poses. This does not refer that 
the rest of the dimensions will not be important and useful in 
the analysis and training processes.

Thai Style Of Playing: The offensive style of playing 
that can potentiate the strengths of Thai players should be an 
associative style of play in which a balance is maintained in the 
distribution on the pitch despite the movement of the players, 
which seeks to switch the play to provoke imbalances in the 
defensive intervals and to carry out movements in depth that 
penetrate the defensive line.

The defensive style of playing that can potentiate the strengths 
of Thai players should be through a zonal defending, prioritizing 
high pressing when the opponent’s game allows it, keeping 
the defensive line away from the goal in the positional defense, 
avoiding defending close to the area, and making rapid offen-
sive transitions when the ball is recovered.

Teamwork, Being part of a team with a united goal is an 
incredible way to connect with teammates and coaches and 
achieve the best results at the competitions. Participating in a 
team will contribute to a boost in self-esteem and confidence. 
Teamwork is a value we use our whole life, so it’s important 
to learn the basics. Playing as a team allows football players 
to participate in social interactions, work together to achieve 
goals, and build skills such as teamwork and leadership.

Football And Technology, a current trend in football 
is to use technology as a support tool for decision making. 
The FAT has established as a priority the use of technology 
to collect, organize, and analyze the information in a way that 
allows to optimize decision making. This includes organizing 
and analyzing data provided by coaching education, grassroots 
activities, game analysis, and studies of players. In order to 
manage all these data, the FAT has established as a priority 
the acquisition of several technological resources.
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2.3 ปรัชญานักฟุตบอล
FOOTBALL PLAYERS

ปรัชญาการพัฒนา
นักฟุตบอลไทย

สร้างมาตรฐานที่เท่าเทียม

สร้างการพัฒนา
รอบด้าน

สร้างความเข้าใจ 
โครงสร้างร่างกาย  
และกระบวนการคิด

สร้างทักษะทางความคิด สร้างจุดเด่นของผู้เล่น
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	 นอกจากการสร้างปรัชญาที่ชัดเจนให้กับฟุตบอลไทย การสร้างอัตลักษณ์ลงไปในในระดับตัวบุคคล หรือนักฟุตบอล คือเรื่องที่สำ�คัญไม่แพ้
กัน เพราะการมีปรัชญาในการพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลที่ชัดเจน จะช่วยยกระดับความสามารถของผู้เล่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในสว่นของการพฒันาผู้เลน่ ปรัชญาการพฒันาแรกคอืความเขา้ใจและการพฒันาระบบทีซ่บัซอ้นภายในนกัฟตุบอล ประกอบไปดว้ยโครงสรา้ง
ต่างๆ ภายในร่างกายมนุษย์ เช่น ระบบการนึกคิด ระบบการเคลื่อนไหวร่างกาย ระบบการพัฒนาทางกายภาพ ระบบการคิดสร้างสรรค์ ระบบเชิง
สังคม และระบบเชิงอารมณ์

รวมถึงการพัฒนาทักษะทางความเข้าใจเกมของนักฟุตบอลอย่างรอบด้าน ทั้งความฉลาดในการตัดสินใจในสนาม การเข้าใจสถานการณ์ของเกม
อย่างถูกต้อง การเลน่กับลกูฟตุบอลอยา่งมปีระสทิธภิาพปรบัเปลีย่นแนวทางการเลน่ใหเ้หมาะสมกบัรปูเกมทีเ่ปลีย่นไป การใชแ้รง และพลังงานรา่งกาย
อย่างเหมาะสม ไปจนถึงการใช้จิตวิทยาบนสนามแข่งขัน โดยการพัฒนาทักษะทางความคิด จะเน้นไปที่การพัฒนาความสามารถ ด้านการอ่านเกม 
และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นสองทักษะสำ�คัญที่จะช่วยให้นักฟุตบอลสามารถทำ�ผลงานได้ดี กับทุกสถานการณ์ที่ต้องเจอในสนามแข่ง

นอกจากนี้แล้ว การพัฒนาแบบองค์รวมคือการพัฒนาผู้เล่นอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านกีฬา การศึกษา สังคม อารมณ์ เพื่อพัฒนาผู้เล่นเชิงบวกใน
ระยะยาวทุกมิติที่นอกเหนือจากด้านฟุตบอล

อีกหนึ่งเป้าหมายที่สมาคมฯ ได้วางไว้ คือ การสร้างมาตรฐานท่ีเท่าเทียมระหว่างนักฟุตบอลชายและนักฟุตบอลหญิง ซึง่ในจดุนีจ้ะเน้นไปทีก่าร
ลดความเหลื่อมล้ำ� และผลักดันนักฟุตบอลหญิง ให้มีโอกาสในการพัฒนาตัวเองมากขึ้นกว่าในอดีต ผ่านการส่งเสริมให้นักฟุตบอลหญิง มีโอกาสเข้า
ถึงการพัฒนาทักษะ ทั้งในและนอกสนามไม่ต่างจากฟุตบอลชาย พร้อมทั้งโปรโมตความสำ�คัญของฟุตบอลหญิงในระดับเดียวกับฟุตบอลชาย รวมถึง
การดึงเยาวชนเพศหญิง ให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนาฟุตบอลมากขึ้นและลดความเหลื่อมล้ำ�ของการทำ�งาน ให้กับบุคลากรหญิง ทั้งการสร้างโค้ชและ
เพศหญิง เพื่อเพิ่มโอกาสในการยกระดับฟุตบอลหญิง ให้มีมาตราฐานระดับสากล

ท้ายสุด สมาคมฯ กำ�หนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติผู้เล่น ด้วยระบบ T-MASC การผสมผสานของทักษะและจุดเด่น พร้อมทั้งเกณฑ์อีก 4 
ด้าน ดังนี้

-  Talent (จุดเด่น) ทักษะและสมรรถภาพเฉพาะด้านที่โดดเด่น ซึ่งสร้างศักยภาพต่อผลการแข่งของเกมกีฬาระดับสูง
- Motricity (กลไกร่างร่างกาย) ความสามารถของกลไกร่างกายในการแก้ปัญหาต่างๆอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์เกมแข่งขัน เช่น การเปลี่ยน
ทิศทาง การเร่งความเร็ว การเปลี่ยนจังหวะ การเคลื่อนที่หลากหลาย เป็นต้น
-  Availability (ทักษะกับลูกบอล) ความสามารถที่มีประสิทธิภาพเมื่อครอบครองบอล เช่น เปอร์เซ็นต์การครอบครองกับตัวเองที่สูง การบังบอลได้
อย่างแข็งแกร่งทั้งในสถารการณ์เกมที่ผ่อนคลายหรือกดดัน การจับบอลได้อย่างมีคุณภาพไม่ว่าจะมาจากทิศทางใด เป็นต้น
- Smart (ไหวพริบ) ความสามารถพิเศษด้านความคิดหรือแท็คติก เช่น การอ่านเกม (Perception) ซึ่งผู้เล่นสามารถเล่นโดยไม่ต้องมองลูกบอลและรู้
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่อื่นๆในสนาม หรือ การคาดการณ์ (Anticipation) ซึ่งผู้เล่นสามารถคาดเดาเหตุการณ์ที่กำ�ลังจะเกิดขึ้น เป็นต้น 
- Commitment ความทุ่มเท บุคลิกเฉพาะตัวที่แสดงลักษณะทางจิตวิทยาของผู้เล่น เช่น การมีส่วนร่วม  การอุทิศตนเพื่อเป้าหมายของส่วนรวม ทีม
เวิร์ก  ผู้เล่นทำ�ตามคำ�แนะนำ�ของโค้ชในเกมและเล่นเพื่อช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม ความพยายาม การใช้ทุกอย่างที่ผู้เล่นมีในเกมแข่งขัน เป็นต้น

นักฟุตบอลไทยควรเป็นแบบไหน ?
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PHILOSOPHY OF THAI FOOT-
BALL PLAYERS

The Football Association of Thailand will establish 
a clear footbal l  competency development  
philosophy that will effectively enhance the  
players’ abilities both technically and mentally.

Football For Men And Women, the challenges 
that women football face are enormous and strong inequal 
ities persistence. Football can be an effective tool to reduce the 
gender gap and empower women. In this context, the FAT in-
tends to allocate the necessary resources to continue reducing 
this gap between men’s and women’s football. Offering women 
players educational and development opportunities that allow 
them to reach the highest levels of excellence. This will not 
only focus on the players, but also on all those women who 
are part of the football community. Special support programs 
for women will be implemented in Thailand in collaboration 
with other entities that share our vision of development of 
women’s football.

Holistic development is an approach to learning 
that emphasizes the importance of the physical, emotional, 
and psychological well-being of players. In the holistic ap 
proach, players are considered as people in their globali-
ty. The programs designed by the FAT include all areas of 
player development (sport, educational, social, emotional, 
etc.). This holistic development has a positive and long 
-term result as players can develop skills (not just sports skills) 
that may be useful in the future in other areas of life.

Player’s As A Complex System, training pro-
posal starts from a complex conception of humans. A 
player comprises a series of complex structures that relate 
to each other. Cognitive structure (responsible for the per 
ception-action process), Coordinative structure (related to 
motor control), Conditional structure (related to physical ca 
pabilities), Creative-expressive structure (associated with the 
expressive capability and the interpersonal relationships that 
appear in competition), Socio-affective structure (to do with 
the relationship and identification with teammates and the 
role that each one takes on), and Emotive-volitional structure 
(related to feelings and moods).

Game Understanding, the footballer can achieve very 
high levels of performance when he understands the game and 
is able to anticipate the episodes that may occur. It is neces-
sary for the player to percept-act and analyze the situations 
from experiences in training and competitions. This process 
allows the player to acquire a series of motor experiences and 
knowledge in the game that will allow him/her to solve future 
similar episodes of the game.
The training methodology plan and principles of the game 
are organized to give preference to the ability to understand 
the game.

Player Profile, the elite football player is able to effec 
tively solve the problems of the game. Thanks to the efficient 
use of some of his/her abilities, this ability, which stands out 
above other players, is what we called “Talent”. This “Talent” 
is what we look for at an early age of the young players. In 
addition to talent, football players should be competent in four 
important areas (MASC):
- Motricity: Players who are able to correctly solve different 
motor problems.
- Availability: Players who are able to have a good rela 
tionship with the ball.
- Smart: Player with special cognitive capacity which can solve 
football situations.
- Commitment: Players with a good psychological and social 
profile.
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2.4 ปรัญชาการฝึกซ้อม
TRAINING APPROACH

มีการวางแผนตามช่วงวัย

มีการเรียนรู้ผ่าน
การฝึกซ้อม

มีการแนะแนว 
ให้พัฒนาตนเอง

ปรัชญาการพัฒนา
วิธีการฝึกซ้อม

มีการวางแผนฝึกซ้อม 
โดยผู้เชี่ยวชาญ

มีการกำ�หนดหัวข้อ 
ต่อแบบฝึก

มีการพัฒนาศักยภาพตามตำ�แหน่ง

PERCEPTIVE TRAINING 
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	 การที่จะทำ�ให้ปรัชญาฟุตบอลไทยเกิดขึ้นจริงได้ คือ กระบวนการสำ�คัญ เพราะการปลูกฝังปรัชญาฟุตบอลในรูปแบบต่าง ๆ จะเกิดขึ้นได้
ผ่านการฝึกซ้อมโดยโค้ช ที่จะใส่ทักษะทั้งทางร่างกาย และจิตใจให้กับนักฟุตบอล 

การพัฒนาที่ดีที่สุดสำ�หรับนักฟุตบอล คือ การวางแผนให้เหมาะสมกับช่วงวัย (PLANNING BY STAGES) แต่ละช่วงวัยจะมีเป้าหมาย จุด
ประสงค์ และหัวข้อที่ต้องพัฒนาแตกต่างกัน การวางแผนให้เหมาะสมกับช่วงวัยจะช่วยให้เราจัดการ และเรียงลำ�ดับการฝึกซ้อมได้ดีขึ้น ซึ่งสามารถ
พิจารณาระดับความเข้าใจเกมและทักษะที่แตกต่างไปตามวัย 

การเรยีนรูท่ี้ง่ายทีส่ดุในแบบฝกึซ้อม คอื การวางหวัข้อการสอนต่อหน่ึงแบบฝึก (ONE MAIN CONTENT PER GAME) ซึง่รปูแบบฝกึซอ้ม
ของสมาคมฯ จะเน้นสรา้งสถานการณ์และปญัหาทีเ่จาะจงเพือ่ใหผู้เ้ลน่ไดแ้กไ้ขตามหวัขอ้และวธิกีารทีผู่ฝ้กึสอนวางไวเ้พือ่สามารถใช้ได้จรงิเมือ่ลงแขง่ขนั

ท้ัง น้ี โค้ชสามารถสร้าง เกมแบบฝึกซ้อม (LEARN THROUGH GAMES)  เพื่ อกำ�หนดเป้าหมายในแต่ละเกม เพื่ อ
สร้างสถานการณ์จำ�ลองให้นักเตะพัฒนาศักยภาพ ตามที่ โค้ชต้องการโดยอ้างอิงข้อมูลการวิเคราะห์ผู้ เล่นที่ โค้ชแต่ละคนมีอยู่ ในมือ 

นอกจากการฝึกซ้อมในสนามแข่งขันจริง การวิเคราะห์เกมผ่านข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตัวเอง (GUIDED DISCOVERY) นักฟุตบอล 
ยคุใหมจ่ะตอ้งมคีวามเปน็โคช้อยูใ่นตวัเอง นัน่คอืนกัฟตุบอลตอ้งฝกึวธิคีดิ มคีวามรูท้างฟตุบอลในระดบัใกลเ้คยีงกบัโคช้ เพือ่ทีจ่ะเขา้ใจส่ิงทีโ่คช้ส่ือสาร
ได้อย่างถูกต้อง รู้จักการตั้งคำ�ถามเพื่อเรียนรู้ข้อมูล ให้นำ�กลับมาพัฒนาตัวเอง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเทคนิคการเล่น หรือแทคติคการวางแผน 

จะเหน็ไดว้า่ทัง้การ Guided หรอืการใหน้กัฟตุบอลไดเ้ริม่เรยีนรูข้อ้มลูนอกสนามแขง่ มเีปา้หมายรว่มกนัคอืการใหค้วามรูแ้ละประสบการณ ์ในการพฒันา
ความคิดของผู้เล่นเพราะว่าในปัจจุบัน การฝึกสอนที่จะช่วยพัฒนาให้นักฟุตบอลกลายเป็นสุดยอดนักเตะ ไม่ใช่การพัฒนาเทคนิคการเล่นฟุตบอล แต่
เป็นการพัฒนาความคิด ดังน้ันแล้ว จึงเป็นเร่ืองจำ�เป็นท่ีจะต้องพัฒนาศักยภาพความคิดและมุมมอง (PERCEPTIVE TRAINING) การอ่าน
เกมได้อย่างถูกต้อง ซึ่งแต่ละตำ�แหน่ง ทั้งผู้รักษาประตู กองหลัง กองกลาง และกองหน้า จะมีแนวทางการฝึกฝนที่แตกต่างกันออกไปตามตำ�แหน่ง
ของตัวเอง โดยแนวทางการฝึกหลัก จะเน้นที่การพัฒนามุมมองของผู้เล่น ทั้งเวลาที่ครอบครองบอล และไม่ได้ครอบครองบอล การเล่นเกมรับ หรือ 
การใช้พื้นที่ว่างของสนามให้เป็นประโยชน์

นอกจากน้ีแลว้ เพือ่พฒันานักฟตุบอล ใหเ้ตบิโตไดต้ามศกัยภาพสงูสดุ จงึจำ�เป็นท่ีจะตอ้งดึงผู้เช่ียวชาญในแขนงต่าง ๆ  ให้มส่ีวนรว่มกับการ
ฝึกซ้อม (INTEGRATED TRAINING WITH SPECIALISTS) ไม่ว่าจะเป็นนักวิทยาศาสตร์การกีฬา, นักกายภาพบำ�บัด, นักวิเคราะห์เกม หรือ
โค้ชเฉพาะทาง เช่น โค้ชฟิตเนส, โค้ชผู้รักษาประตู ผู้เชี่ยวชาญในแขนงต่างๆ จะช่วยยกระดับความสามารถของผู้เล่น ผ่านการวางแผนและประสาน
งานร่วมกัน กับโค้ชหลักของทีม เพ่ือกำ�หนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เล่น เพื่อดึงศักยภาพของนักกีฬาออกมาให้ได้มากที่สุด

การฝึกซ้อมที่ดีควรเป็นอย่างไร ?
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TRAINING APPROACH
Coaches are important in the developing process. 
They are the ones who impart both physical and 
mental skills to footballers. To make the coaching 
work more effective, the Football Association of 
Thailand has collected data and researched the 
coaching guidelines to maximize the player’s po-
tential.

Planning By Stages, FAT proposes three stages of de-
velopment with different purposes, objectives, and contents. 
The planning in each of these stages allow us to prioritize, se-
quence, and temporalize the training objectives and contents. 
The planning will be used as a guiding criterion for the level 
of player game understanding. The players should be able to 
solve different training scenarios which allows them to reach 
a high level of competency in each of the stages.

Learn Through The Games as the basic learning tool. 
The goal for the player is to enjoy and learn football skills to 
prepare him/her for the competition. The player will learn in a 
game context with the presence of the ball and opponents by 
solving specific football problems. The coach will be respon-
sible for designing games to achieve the planned goals. The 
games in each of the stages will have different characteristics 
and will solve specific problems that the player will face at the 
competition.

One Main Content Per Game, the aim of the game is 
to interactively stimulate the footballer’s structures. In contrast, 
unlike other global proposals, the games that we propose at 
the FAT are games to solve specific problems. It means that 
one of the contents will be the main one for the game. This 
will allow the coaches to design the structure and rules of the 
game in a specific direction. Players will preferentially train 
a content which will allow them to acquire the concepts to 
efficiently solve the situation. These learning concepts should 
be useful to solve similar situations in the future.

Guided discovery invites the player to think, to go beyond 
the given information, and to discover. The essence of this 
style is a coach-player connection in which the sequence of  
questions causes responses by the player. The combination 
of questions and information (that the players process) by 
you can elicit a possible response, which is discovered by the 
player. The effect of this process leads the player to discover 
the sought tactic or technique. The guided discovery simply 
means that coaches raise questions and provide choices for 
the players in which guiding the players to answer the questions 
for themselves because they become curious.

Integrated Training With Specialist , current levels 
of analysis, training, and performance in football are very high 
and require the training process progression with presence of 
specialists in different areas (goalkeepers, physical training, 
video analysis, etc.). The training between all the specialists 
must be integrated in which all of them must share the same 
approach to the sport. The same way of understanding the 
training and how the players have to be educated are dedicated 
especially to a specific training area. In many cases, the training 
sessions will be carried out sharing training games and drills.

Perceptive training is one of the most important learning 
skills if we want to develop intelligent players. It’s not possible 
to give a right answer to a game problem, if the players do not 
have the necessary and relevant information to foresee and 
solve it. The planning must necessarily include training contents 
of perceptual preference for each of the roles (player with the 
ball, player without the ball, defender of the player with the 
ball, defender of the player without the ball or of a space and 
goalkeeper). In the same way for the rest of the contents, those 
will be organized at the plan by stages and levels of difficulties.
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2.5 ปรัชญาการอบรมผู้ฝึกสอน
COACH EDUCATION

ส่งเสริมการสร้างโค้ชให้เป็นครู

ปรัชญาการ 
พัฒนาผู้ฝึกสอน

ส่งเสริมการเรียนรู้
สร้างทักษะ

ส่งเสริมการพัฒนา 
จากผลประเมินร่วมกัน

ส่งเสริมให้วิทยากรมีศักยภาพรอบด้าน

ส่งเสริมช่องทาง 
การเรียนรู้ออนไลน์

ส่งเสริมการศึกษา 
แบบผู้ใหญ่

S

COMPETENCEY BASED 
APPROACH
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	 การฝึกสอนคือรากฐานสำ�คัญของการสร้างปรัชญาฟุตบอล แต่การฝึกสอนที่ดีจะเกิดขึ้นไม่ได้ หากปราศจากโค้ชที่มีความรู้ที่ดี ดังนั้นโค้ชจึง
จำ�เป็นต้องเป็นผู้ที่ประกอบด้วยองค์ความรู้รอบด้าน และรู้จักวิธีนำ�ความรู้ของตนเอง ออกมาใช้พัฒนาผู้เล่นได้อย่างเหมาะสม

แนวทางสำ�หรับโค้ชยุคใหม่ ไม่ได้มีหน้าที่ทำ�ผลงานให้ทีมเก็บชัยชนะเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป แตโ่ค้ชต้องเป็นผู้ที่ให้ความรู้ (COACH AS 
AN EDUCATOR) สามารถพัฒนาศักยภาพของนักฟุตบอลได้อย่างรอบด้าน เป็นทั้งโค้ชกีฬา และครูในคนเดียวกัน โค้ชมีหน้าที่ให้ความรู้ช่วยส่ง
เสริมพัฒนาการของนักเตะอย่างรอบด้าน ทั้งเรื่องของกีฬาทักษะ, สภาพจิตใจ, ความคิดในการเล่นฟุตบอล ไปถึงเรื่องของสังคม คอยสำ�รวจผู้เล่น
แต่ละช่วงวัยว่ามีพัฒนาการที่เหมาะสมหรือไม่ เพื่อหาวิธีการในการพัฒนาผู้เล่นแต่ละคนให้สมบูรณ์แบบมากที่สุด

สมาคมฯ เห็นความสำ�คัญของอาชีพโค้ชต่อการพัฒนาฟุตบอลไทยมีแนวทางพัฒนาความรู้ให้กับโค้ชอย่างรอบด้านโดยการเรียนรู้เน้นสร้าง
ทักษะ(COMPETENCEY BASED APPROACH) ผ่านการเรียนโค้ชในระดับต่าง ๆ เพื่อให้โค้ชได้รับความรู้ที่จะนำ�ไปพัฒนาตัวเอง และนัก
ฟุตบอลอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับการประเมินผลคอร์สอบรม สมาคมฯ มีแนวคิดการใช้การประเมินเพื่อการพัฒนาและร่วมกัน (FORMATIVE AND SHARED 
ASSESSMENTS) ซึ่งการประเมินเพื่อการพัฒนา คือการติดตามทักษะการเรียนรู้ของผู้เข้าอบรมและให้ฟีดแบคเพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนใน
ด้านต่างๆโดยวิทยากร และการประเมินร่วมกัน คือการมีส่วนรวมประเมินเพื่อนผู้เข้าอบรมด้วยกันและตนเอง นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังมีแผนที่จะ
ผลักดันโค้ชให้ได้รับประสบการณ์จริงผ่านโอกาสในการทำ�งานข้างสนามให้มากที่สุด ด้วยการเป็นตัวกลางที่จะสรรหาโอกาสการทำ�งานให้กับ 
โค้ชรุ่นใหม่ท่ีอาจจะขาดประสบการณ์ในการนำ�ความรู้ที่ตนเองมีมาใช้ได้อย่างถูกต้อง ให้ได้รู้ถึ งวิธีการทำ�งานร่วมกับนักฟุตบอล 
อย่างราบรื่น

อีกหนึ่งเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพของโค้ชไทย คือการคัดสรรวิทยากรอบรมที่มีคุณสมบัติ (TUTOR PROFILE) โดยทางสมาคมฯ จะจัดหา
ผู้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการฝึกสอนการพัฒนาศักยภาพนักเตะ, ความรู้เฉพาะทางในแขนงต่าง ๆ ไปจนถึงการวิเคราะห์เกม ที่มีมาตรฐาน
มาฝึกสอนให้ความรู้แก่โค้ชชาวไทย เพื่อให้โค้ชมีความรู้ในการพัฒนานักฟุตบอลอย่างรอบด้าน และสามารถนำ�ความรู้ที่ได้ ไปพัฒนาศักยภาพของผู้
เล่นได้อย่างดีที่สุด

การอบรมกับผู้ฝึกสอนฟุตบอลถือเป็นการศึกษาแบบผู้ใหญ่ (ADULT LEARNING) ซึ่งแตกต่่างจากการศึกษาเด็กที่ผู้ใหญ่สามารถทำ�กิจกรรม
เพื่อสร้างองค์ความรู้ ทักษะ แนวคิดใหม่ๆได้ เนื่องโดยวัยผู้ใหญ่มีการสะสมประสบการณ์และความรู้ของตัวเองอยู่แล้ว กระบวนการเรียนการสอนจึง
ออกแบบให้เหมาะสมกับวัย เช่น การพูดคุยหารือ และการจำ�ลองสถานการณ์เสมือนจริง เป็นต้น

นอกจากนี้สมาคมกีฬาฯ ยังได้จัดหาวิธีที่โค้ชจะเข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายขึ้น ผ่านการเรียนรู้ออนไลน์ (ONLINE RESOURCES) ที่จะช่วยให้
โค้ชประหยัดเวลาในการได้รับความรู้ และสามารถเสริมความสามารถของตนเองได้ตามที่ต้องการ

การสรา้งโคช้ยุคใหม่จะเป็นอยา่งไร ?
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COACH EDUCATION

Good training would not have been possible 
without a well-educated coach who was able 
to deliver the knowledge to football players in 
terms of tactics, coaching, education, and mental  
development of players. 

Coach As An Educator, coach’s interest should center 
on the player. The main essential mission is to ensure the player 
development in sporting, social, psychological, and educa-
tional terms. The coach should know the game, especially 
how the player learns and develops as a human.  At  the adult 
stage, team performance becomes very important, while in 
previous stages, enjoyment and learning should be prioritized. 
In this context, the coach becomes a coach-educator. The 
FAT Education courses should emphasize to develop skills 
that will allow coaches to attend to the social and sporting 
dimensions of players.

Competence Approach to education based on the de-
velopment of competencies. A competency-based approach 
is a strategy used in coach education whereby coaches have 
opportunities to acquire and improve on particular compe-
tencies, knowledge, and skills through building interpersonal 
relationships and reflecting on real coaching experiences. A 
competency-based approach supports a purposeful shift in 
thinking from content-driven to context-driven delivery, and 
advocates that a key role of a coach educator tutor is to focus 
holistically on coaches as human beings.

Adult learning approach, while distinct from early 
childhood education, is a practice in which adults participate 
in systematic educational activities to obtain new forms of 
knowledge, skills, attitudes, and values. The learning processes 
are designed to form the peculiarities of adults.
The adult has previous knowledge and experience. He/she will 
learn through discussion and reflection on specific football 
issues by reflecting the most real situations possible.

Formative And Shared Assessment
The goal of formative assessment is to monitor student learn-
ing ability to provide ongoing feedback to which can be used 
by coach educator tutors to improve their teaching and by 
students to improve their learning ability. Formative assess-
ments help students identify their strengths and weaknesses 
by targeting areas that are needed for works. The other main 
objective is to enhance the participation of the coaches in the 
assessment activities that the coach participates in the pro-
cess of assessing him/herself with the fellow coaches (peer 
assessment).

Online Resources , The FAT will prepare online  
m o d u l e s  f o r  d i p l o m a s  w i t h  h i g h  d e m a n d  f o r  
participation. The courses will be organized in didactic  
uni ts  that  wi l l  a l low the coaches a f lex ib le  and 
interact ive study.  In addit ion to onl ine modules, 
t h e  FAT  w i l l  p r e p a r e  o n l i n e  v i d e o s  r e s o u r c e s . 
One of the major benefits of utilizing resources that 
are hosted entirely online is flexibility. As an online stu-
dent, he/she can choose to access his/her course in-
formation and complete the assignments at any time. 
This accessible allows the coaches to fit study time in 
 around their work, family, and other commitments.

Tutor Profile, the tutors will be experts in the learning 
processes of players and football analysis and will participate 
continuously in educational courses for tutors. As courses 
advance, educators will increase specialization in one area 
of knowledge, which will allow the coaches to access higher 
depth of  knowledge and acquire a high level competency.
The FAT is responsible for identifying and educating the tutors 
who will apply the program of Coaching Convention.
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บทที่ 3 
การแบ่งช่วงวัย
พัฒนาผู้เล่น
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CHAPTER 3
THAI FOOTBALL  

STAGES
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ตารางการแบ่งช่วงวัย
FOOTBALL STAGES : GRASSROOTS, YOUTH, 

ADULT

อายุ

อายุ

จุดสนใจ มุมมอง เป้าหมายหลัก

ผู้ใหญ่

รุ่นอายุไม่เกิน 6 - 12 ปี

รุ่นอายุไม่เกิน 13 - 18 ปี

ความสนุก
ENJOY

บุคคล
INDIVIDUAL

สังคม
SOCIAL

การเรียนรู้
LEARN

ทีม
TEAM

ฝึกซ้อม
TRAINING

แสดงผลงาน
PERFORM

สโมสร
CLUB

การแข่งขัน
COMPETITIVENESS

ทีมเวิร์ก
TEAMWORK 

ร่วมมือ 
COLLABORATION 

มุ่งมั่น 
COMMITMENT 

พยายาม 
EFFORT 

ให้เกียรติ
RESPECT

สนุก  
ENJOY 
เท่าเทียม 

EQUALITY 
เผื่อแผ ่

SOLIDARITY 

ความสมบูรณ์
INTEGRITY
ประสิทธิภาพ

PERFORMANCE 
อัตลักษณ ์
IDENTITY 

สง่างาม 
SPECTACULAR 
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ตารางการแบ่งช่วงวัย
FOOTBALL STAGES : GRASSROOTS, YOUTH, 

ADULT

คุณค่า ลีก หลักสูตร โครงการของสมาคมฯ

เนื้อหา ขั้นตอน

C, B

F5, F7 ขั้นพื้นฐาน
GRASSROOTS  (G)

F11

ทีมเวิร์ก
TEAMWORK 

ร่วมมือ 
COLLABORATION 

มุ่งมั่น 
COMMITMENT 

พยายาม 
EFFORT 

G WEEK,  
WOMEN’S DAY,  
G DAY,  
G CARES,  
G SCHOOL BREAK,  
G DISABILITY,  
G SCHOOLS, 
F7 LEAGUES & CUPS

ให้เกียรติ
RESPECT

สนุก  
ENJOY 
เท่าเทียม 

EQUALITY 
เผื่อแผ ่

SOLIDARITY 

ลีก
T1, T2, T3

สมัครเล่น
U22

AMATEUR

LEAGUES, 
NATIONAL TEAMS,  
INTERNATIONAL 
PROJECT, 
TECHNICAL 
INNOVATION 
PROGRAM

ความสมบูรณ์
INTEGRITY
ประสิทธิภาพ

PERFORMANCE 
อัตลักษณ ์
IDENTITY 

สง่างาม 
SPECTACULAR 

A, PRO

ACADEMY LICENSING,  
F11 YOUTH LEAGUE 
& CUPS, 
NATIONAL TEAMS 
TRAINING CAMPS
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โปรแกรมแยกตามช่วงวัย
สมาคมฯ ไดว้างกลยุทธ์การพัฒนาเพือ่ฟุตบอลไทยทกุระดบั โดยพจิารณา
จากนักฟุตบอลเป็นหลักของทุกกระบวนการ ขณะที่โค้ช ผู้ปกครอง และ
ผู้บริหารคอยช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายของสมามคือ
เป็นประเทศที่ปลุกปั้นนักฟุตบอลดีที่สุดในภูมิภาคอาเซียน

 
แมส้มาคมฯ มคีวามพยายามเขา้ถงึสงัคมฟตุบอลไทยในทกุระดับ แตเ่ลอืก
ใช้วิธีการที่แตกต่างกัน

ทางสมาคมฯ จึงปรับใช้แนวทางเดียวกับระบบการศึกษา ซึ่งประเทศส่วน
ใหญ่จะวางจุดประสงค์การศึกษา เนื้อหา และวิธีการแตกต่างกันแต่ละวัย
เช่น ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และมหาวิทยาลัย

การพฒันาตามชว่งวยัสามารถแบง่ออกได ้3โปรแกรมคอื สงัคมฟตุบอลพืน้
ฐาน (วัยเริ่มต้น อายุต่ำ�กว่า 12 ปี) การฝึกซ้อมเน้นคุณภาพ (วัยเยาวชน 
อายตุ่ำ�กว่า 18 ปี) การสรา้งอตัลกัษณ ์(วยัผูใ้หญ)่ ซึง่เกณฑ์ทีช่ว่ยวเิคราะห์
ความเหมาะสมของแต่ละโปรแกรมคือ:
- พิจารณาถึงเป้าหมาย วัย จุดเด่น การพัฒนาบุคลิกภาพ  
  สมรรถภาพด้านร่างกายและสมอง
- จุดประสงค์ ความเหมาะสม เป้าหมายหลัก ค่านิยม กลุ่ม
  เนื้อหาสำ�หรับการพัฒนา
- กระบวนการจากทางสมาคม โครงสร้างการแข่งขัน คอร์สอบรมผู้ 
  ฝึกสอน และส่วนต่างๆที่ทางสมาคมรับผิดชอบการพัฒนา

One Program For Each Stage

The FAT has developed a strategy for all Thai football. 
The associat ion wi l l  consider the players as the 
protagonists of all the processes, while the coaches, 
t h e  f a m i l i e s ,  a n d  t h e  m a n a g e r s  s u p p o r t  t h e  
e d u c a t i o n a l  p r o c e s s .  We  h a v e  t o  b e c o m e  t h e 
b e s t  c o u n t r y  t o  g r o w  a s  a  f o o t b a l l  p l a y e r  i n  
South-East Asia.

Due to the fact that we have wil l ingness to reach 
everyone in the footbal l  community,  but  i t  does 
not lead to the same approach to everyone as a whole. 
C o r r e s p o n d i n g l y ,  w e  c a n n o t  o f f e r  o r  d e m a n d 
t h e  s a m e  o u t c o m e s  t o  a  9 - y e a r - o l d  k i d  w h o 
participates in social-recreational activit ies as to 
an 18-year-old player who has been selected for our 
nat iona l  team.  We be l ieve  that  i t  i s  necessary 
to adapt to the stages of individual development 
and athletes goals in relation to football practices 
and improvement.

In this sense, it can be said that the proposal that 
our associat ion is  going to present is  s imi lar  to 
w h a t  e d u c a t i o n a l  s y s t e m s  h a v e  a l r e a d y 
implemented. In most countr ies,  different stages 
f o r  p l a y e r s  a r e  e s t a b l i s h e d  w i t h  d i f f e r e n t 
educational objectives, content, and methodologies 
w h i c h   d e p e n d s  o n  w h e t h e r  w e  a r e  f o c u s i n g 

o n  w h e t h e r  p r i m a r y ,  s e c o n d a r y  o r  u n i v e r s i t y 
education.

Three programs are distinguished: Grassroots Community 
(age-oriented U12), Quality Training (age-oriented U18), and 
Identity (adult-oriented). The criteria that will help and support 
us to 

analyze each of the programs are the following:

- Considerations on the target: age, interests, 
   evolutionary characteristics, physical, and 
   cognitive capacities.

- Objectives: justification, main goal, values, and    
   content blocks to develop.

- Processes from Football Thailand Association:     
   competition modalities, coaches training courses, and   
   main areas of the FAT responsible for carrying out the    
   program.
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Quality Training Program  
For Youth

people who make up the Academies. The main objective is to 
achieve the highest possible quality in the training structures 
and processes of these centers.

At  th is  s tage  young people  must  deepen the i r 
knowledge of the game, hone their specific skills, and 
learn to join forces for the benefit of a team, while coaches 
must be able to promote Thailand’s style of play.

Identity Program For Adults

This program is  pr imar i ly  geared towards semi- 
professional and professional adult players, as well as, U22, 
T3, T2, T1 league clubs, and national teams. The objective 
is to increase the spectacular nature of the game and the 
competitiveness of our national clubs and teams to attract 
as many fans as possible in our country and in ASEAN. With 
this objective, we are going to develop in our national teams a 
Game Model and an Identity, which in turn inspires our clubs 
to develop theirs.

โปรแกรมการฝึกซ้อมเน้นคุณภาพ
สำ�หรับวัย 13-18 ปี
โปรแกรมการฝึกซ้อมเน้นคุณภาพมีกลุ่มเป้าหมายคือผู้เล่นเยาวชนหรือ
วัยรุ่นในอคาเดมี่ จุดประสงค์หลักของโปรแกรมคือการสร้างโครงสร้าง
และกระบวนการฝึกซ้อมที่มีคุณภาพให้กับศูนย์ฝึกเหล่านี้ ซึ่งในวัยนี้ต้อง
มีความรู้ความใจเกมในระดับลึก เชี่ยวชาญทักษะเฉพาะด้าน และเรียนรู้
ในการช่วยเหลือทีม ขณะที่โค้ชก็ส่งเสริมด้วยสไตล์การเล่นแนวทางเดียว
กับทีมชาติ

โปรแกรมเสริมสร้างอัตลักษณ์สำ�หรับ
วัย 18 ปีขึ้นไป
โปรแกรมการการสร้างอัตลักษณ์มีกลุ่มเป้าหมายหลักคือวัยผู้ใหญ่ ผู้เล่น
อาชีพ กึ่งอาชีพ สังกัดสโมสรต่างๆและทีมชาติชุดใหญ่ จุดประสงค์หลัก
คือการสร้างเสริมเสน่ห์ของเกมและระดับแข่งขันของทีมชาติและสโมสร
ของไทยเพื่อดึงดูดแฟนบอลมากที่สุดทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่งสมาคม
จะทำ�การสร้างเกมโมเดลและอัตลักษณ์เพื่อเป็นแนวทางต้นแบบสำ�หรับ
สโมสรในการพัฒนาต่อไป

โปรแกรมพื้นฐานสำ�หรับวัย 6-12 ปี
โปรแกรมแรกมีกลุ่มเป้าหมายคือวัยเด็ก รวมถึงครอบครัว โรงเรียน และ
สถาบันเสริมสร้างการเรียนรู้เพิ่มเติม หรือหน่วยงานที่สร้างประสบการณ์
เรียนรู้เฉพาะด้าน จุดประสงค์หลักของโปรแกรมคือการให้ฟุตบอลเป็น
เครื่องมือพัฒนาสังคมและใช้ประโยชน์จากความสนุกของกีฬาฟุตบอล 
ซึ่งเปรียบเป็นเกมสำ�หรับเด็กวัยนี้ โดยกิจกรรมจะเน้นการสร้างบริบทและ
ประสบการณ์เพื่อพัฒนาค่านิยมและนิสัยรักสุขภาพ

Grassroots Community  
Program For Children
This program is mainly aimed at children, as well as, their 
families, schools, and institutions which carry out inclu-
sive education processes or agents that serve groups 
with specific educational needs. The main objective is 
to use football as a tool for social development and tak-
ing advantage of the playful dimension of football, which 
at this stage we will consider as a game. Activities must  
g e n e r a t e  c o n t e x t s  a n d  e x p e r i e n c e s  f o r  t h e  
development of values and healthy lifestyle habits.
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บทที่ 4 
การพัฒนา

ระดับพื้นฐาน

122 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



CHAPTER 4
GRASSROOTS

(U6-12)
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บทที่ 4 การพัฒนาระดับพื้นฐาน (อายุไม่เกิน 6-12 ปี)

4.1 โครงการสังคมฟุตบอลพื้นฐาน

4.2 การพัฒนาอย่างเป็นลำ�ดับขั้นตอน

4.3 การสร้างผู้เล่นชาญฉลาด

4.4 การฝึกซ้อมผ่านเกมแบบฝึก

4.5 วิธีการฝึกสอนวัยเด็ก
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4.1 โครงการสังคมฟุตบอลพื้นฐาน
GRASSROOTS COMMUNITY

การพัฒนานักเตะระดับพื้น
ฐานอายุไม่เกิน 6 -12 ปี

กา ร ใ ช้ ฟุ ตบอล เป็ น เ ค รื่ อ งมื อพัฒนา สั งคม ผ่ าน  “ โ ค ร งก า ร 
สังคมฟุตบอลพื้นฐาน” (Grass roots Community Pro ject) 
คื อ โ ค ร ง ก า ร ที่ มี เ ป้ า ห ม า ย  เ พื่ อ ใ ช้ กี ฬ า ฟุ ต บ อ ล เ ป็ น สื่ อ
ก ล า ง  ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง สั ง ค ม  ผ่ า น ก า ร ส อ น 
ทั ศนคติ ที่ ดี แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง นิ สั ย อั น ดี ง า ม ใ ห้ กั บ เ ด็ ก  ไ ม่ ว่ า 
จะเป็นความสนุกในการเล่นกีฬา (ENJOY)  การให้ความเคารพ
แก่ ผู้ อื่ น  ( R E S P EC T )  คุณค่ า ค ว าม เท่ า เ ที ยม ร ะหว่ า ง เพื่ อ น
มนุษย์ (EQUAL I TY) , การทำ�งานแบบเป็นทีม (SOL IDAL I TY)  
ไปจนถึ งการปลูกฝั งแนวทางการใช้ ชี วิ ต ให้มี สุ ขภาพแข็ งแรง 
(HEALTHY LIFE STYLE)

FOOTBALL AS A  
SOCIAL DEVELOPMENT TOOL 
(U6-U12)

T h e  F o o t b a l l  A s s o c i a t i o n  o f  T h a i l a n d  ( F A T )  
d e v e l o p s  t h e  “ G r a s s r o o t s ”  p r o g r a m ,  w h i c h 
aims to adapt the objectives of the “Grassroots  
Football Let’s Play!” plan from the AFC to the concrete  
r e a l i t y  o f  T h a i l a n d  f o r  s i l v e r  l e v e l .  T h e  l a s t  
purpose is  to take the next  step for  the gold  
level  and develop our own grassroots project  
“Grassroots Community” program in collaboration with 
AFC and FIFA.
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สำ�หรับการเริ่มสร้างสังคมฟุตบอลพื้นฐาน สมาคมฯ มีแนวทางสร้าง 
หน่่ วยงานเพื่อดูแลการพัฒนานักฟุตบอลระดับพื้นฐานในแต่ละ 
ภูมิภาค ผ่ านกิจกรรมการเชิญชวนเด็กๆ ในแต่ละพื้ น ท่ีของ 
ประ เทศไทยให้ เ ข้ าถึ งและมี ส่ วนร่ วมกับการพัฒนา ศักยภาพ 
ในฐานะนักฟุตบอล

อีก ท้ั ง สมาคมฯ จะทำ �การอบรมเพื่ อส ร้างโค้ชและบุคลากร
ระดับพื้นฐาน เพื่อส่งกลุ่มคนเหล่าน้ีไปให้ความรู้ในพื้นท่ีต่าง ๆ 
ตามเขตภูมิภาคที่ตัวเองสังกัดอยู่ เพราะสมาคมฯ ต้องการทำ�ลายความ
เหลื่อมล้ำ�ของโอกาสในการจะได้รับความรู้ และการพัฒนาในหมู่เยาวชน
ไทยท่ีปัจจุบันโอกาสกระจกุตวัอยูใ่นบางพืน้ทีเ่ท่านัน้ รวมถงึเผยแพรค่วาม
รู้ในแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล โดยมีแผนการดังนี้

1. ทำ�งานร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานฟุตบอลต่าง 
ประเทศ เช่น สหพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ, สมาพันธ์ฟุตบอล 
เอเชีย และหน่วยงานในประเทศ เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทย 
กรมพลศึกษา หน่วยงานส่วนท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานเอกชน และ  
สปอนเซอร์ที่ให้การสนับสนุน เพื่อให้โครงการสำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

2. จัดการอบรมให้ความรู้ สร้างโค้ชระดับพื้นฐาน เพื่อให้มีบุคลากร   
ที่สามารถส่งต่อความรู้ให้กับเยาวชนในแต่ละท้องถิ่นต่อไป

3. จัดกิจกรรมฟุตบอลให้กับเด็กอายุ 6-12 ปี และให้ครอบครัวของ 
เด็กเข้ามามีส่วนร่วม 

4. จัดกิจกรรมทางสังคมเพ่ือคนพิการ หรือประชากรกลุ่มพิเศษในสังคม

5. จัดการแข่งขันฟุตบอลลีก 7 คน สำ�หรับเด็กช่วงอายุ 10-12 ปี

It is a program that aims to use football as a tool for so-
cial transformation. Football is a game that can be prac-
ticed (with the necessary adaptations) by anyone. it serves 
to unite and link people of all kinds, regardless of their 
gender, economic level, race, belief or any other type of  
condition. In this sense, it is about involving as many people as  
possible in the country. The processes that will be  
developed in this plan will promote values ​​of respect,  
enjoy, equality, and solidarity and promote habits of healthy 
lifestyle for young players.

The FAT will promote the creation of a double community. 
Furthermore, a community will be generated through the 
creation of a network of local entities that already carry 
out sports, educational, training or social work in the  
territory. During the first phase of the master plan (until 2022), 
the FAT will be in charge of directly organizing the activities of 
the grassroots Community Plan. From 2023, the FAT will have 
a supporting and supervisory role in the activities in which local 
entities will carry out the main objectives. 

T o  m a k e  t h i s  t r a n s i t i o n  p o s s i b l e  f r o m  a  
centralized model transition to a more local one, the FAT 
will train groups of volunteers and local respondents for  
the capability of becoming the leaders of each region. 
Thanks to this process, we will be able to reach out to 
many more people with proposals and are more tailored 
to the needs and characteristics of each territory/region. 
Moreover, an online community will be created through  
a platform that will connect and facilitate digital resources to 
coaches, clubs, families, and teachers.

The FAT is implementing this program in different phases with 
the following five main lines of actions:

1. Collaboration with institutions and involved entities (Thai  
Regional institutions and entities, FIFA, AFC, SAT, DPE), in 
addition to coordination 	 with sponsors and partners.
2. Organization of specific educational courses for  
Grassroots coaches.
3. Organization of popular activities for a day or a week (for 
children between 6 and 12 years old and their families).
4. Organization of social activities for disables or citizens with 
specific necessities.
5. Organization of the football F7 League for children from 10 
to 12 years old.
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4.2 การพัฒนานักเตะ
อย่างเป็นลำ�ดับขั้นตอน

STEP BY STEP
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การพัฒนานักเตะ
อย่างเป็นลำ�ดับขั้นตอน
สำ�หรบัการพฒันานกัเตะในระดบัพืน้ฐาน เพือ่ใหผ้ลลพัธอ์อกมาดีท่ีสดุ การ
วางแผนในการฝึกสอนผู้เล่นถือเป็นเร่ืองสำ�คัญ โค้ชจำ�เป็นต้องออกแบบ
การฝึกสอนได้อย่างเหมาะสม ทั้งในแง่ของเนื้อหา และแนวทางในการฝึก

การเลือกเนื้อหาที่โค้ชต้องการจะนำ�มาฝึกสอน

สำ�หรบัการออกแบบแผนในการฝกึสอนผูเ้ลน่ สมาคมกฬีาฟตุบอลแหง่ประ
เทศไทยฯ ได้แนะแนวทางเป็น 3 ระดับ ระดับแรกคือการเลือกเนื้อหา 
(PRIORITIZATION) ทีโ่คช้ตอ้งการจะนำ�มาฝกึสอนใหก้บันกัฟุตบอล โค้ช
สามารถวางเนื้อหาที่จะใช้ในการฝึกสอนนักฟุตบอล เก็บข้อมูลของผู้เล่น
ภายในทมีวา่มจีดุเดน่ และจดุบกพรอ่งอยา่งไร เพือ่ใหโ้คช้สามารถสรา้งแผน 
การฝึกสอนที่จะเข้ามาช่วยพัฒนานักเตะได้ ทั้งเร่ืองของการพัฒนาฝีเท้า 
และสภาพจติใจ โดยสองส่ิงทีส่ำ�คญัคอื 1. ยิง่เลอืกหวัขอ้ในการฝกึนอ้ยเทา่
ไหร่ เด็กจะสามารถพัฒนาได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ 2. บางหัวข้อ
ที่ผู้เล่นยังพัฒนาได้ไม่เต็มศักยภาพในวัยก่อนหน้านี้ โดยโค้ชยังสามารถ
ฝึกสอนหัวข้อนั้นได้ในวัยต่อมา

การเรียงลำ�ดับเนื้อหาฝึกสอนอย่างเหมาะสม

ระดับต่อมา คือ การเรียงลำ�ดับช่วงเวลาของเนื้อหาฝึกสอน 
อย่างเหมาะสม (SEQUNCIATION)  โค้ชต้องเรียงลำ�ดับ 
เ นื้ อ ห า ท่ี เ ลื อ ก ม า แ ล ะ เ รี ย ง ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ ด็ ก เ รี ย น
รู้  ผู้ เล่นวัยนี้ต้องมี โค้ชช่วยแนะนำ�เนื้อหาใหม่ๆที่ เหมาะสมกับ
พัฒนาการด้านร่างกาย ด้านความคิด และด้านสังคม เช่น การ
สลับสับเปลี่ยนเนื้อหาการฝึกซ้อมทุก 2 เดือน นอกจากน้ี โค้ช
ต้องนำ�ทักษะด้านจิตวิทยามาใช้ในการฝึกสอนเด็ก เพื่อให้พวกเขา 
มีความสนุกกับการเล่นฟุตบอล

การปรับเนื้อหาการฝึกซ้อมได้อย่างเหมาะสม

ระดับสุดท้าย คือ โค้ชต้องสามารถปรับเนื้อหาการฝึกซ้อมได้อย่าง
เหมาะสม (TEMPOLARIZATION) การวางแผนฝึกซ้อมควรคำ�นึงถึง
กรอบเวลาและการต้ังเกณฑ์วัดระดับพัฒนาการของผู้เล่น โค้ชจำ�เป็นจะ
ต้องติดตามการพัฒนาของผู้เล่นอยู่เสมอ หากเห็นว่าเด็กสามารถพัฒนา
ได้เรว็กวา่แผนทีว่างไว ้สามารถปรบัโปรแกรมได้ตามความเหมาะสม ตาม
ศักยภาพของผู้เล่น เพื่อให้การพัฒนานักเตะไม่ย่ำ�อยู่กับที่ ซึ่งช่วยให้นัก
ฟตุบอลรูส้กึถงึการพฒันาตวัเองอยูเ่สมอ เพือ่ใหก้ารพฒันานักเตะในระดบั
พื้นฐาน ประสบความสำ�เร็จอย่างเป็นระบบ จึงจำ�เป็นต้องมีการกำ�หนด
ระดับความสำ�คัญของเนือ้หาในการพฒันาผูเ้ล่น ซึง่จะชว่ยใหโ้คช้สามารถ
กำ�หนดเนื้อหาที่จะใช้ในการพัฒนานักฟุตบอลได้อย่างถูกต้อง

โค้ชเลือกเนื้อหาฝึกซ้อมที่คิดว่าเหมาะสมกับ 
ผู้เล่นในแต่ละช่วงวัย

The coach selects the contents that 
he/she thinks are most appropriate in 
each period.

Priorization

The coach determines which is the  
order in which the contents will be 
trained.

Sequenciation

The coach anticipates how much time 
will be spent on each content.

Temporalization

โค้ชจัดการวางระยะเวลาที่ใช้ฝึกซ้อมในแต่ละ
เนื้อหา

โค้ชเลือกเรียงลำ�ดับเนื้อหาฝึกซ้อมก่อน-หลัง

การเลือกหัวข้อเนื้อหา การเรียงเนื้อหา การปรับเนื้อหา
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PLAYER DEVELOPMENT STEP 
BY STEP

Content Planning
One of the coaches’ priorities is to have a training plan. This 
is a tool that allows scheduling sessions and designing tasks 
based on content and concepts. As mentioned, instead of 
using the games we know or look for as a starting point, we 
start by deciding the contents of what and how we want to 
train. From this point on, the tasks that serve to create an 
appropriate context for learning and teaching are chosen 
or designed to certain characteristics.

In the planning processes, we can identify, in addition to 
the ordering of the contents by blocks according to their 
orientation, three important aspects that the coaches must 
always keep in mind; select what to train, in what order, 
and for how long.

Prioritizing Contents 

This topic is about choosing, from among all the planning 
contents corresponding to the age we are training, materials 
that we consider priority so that the player can progress.
By observing the team in competitions, the coach will be 
able to identify the contents that the players need to improve 
as a priority and make adjustments to the players levels, 
skills, and current characteristics.
It is important not to forget two crucial aspects of prior-
itizing contents: firstly, the fewer content we select, the 
more players will improve in each of them (the number of 
priority contents to improve must range between 6 and 10 
per season –individual and team fundamentals-, avoiding 
falling into the mistake of selecting only attack content and 
the player who owns the ball); and secondly, that some of 
the contents of the previous stages have not been reached 
at times, and therefore it is convenient to continue training 
them.

Sequence Of Contents

If we want the child to learn to play football correctly, we 
must sequence the training contents in such a way that 
kids gradually internalize them. The player must be helped 
by introducing new content, always appropriate to his/
her evolutionary stage and his/her coordinative, physical, 
cognitive, and social capabilities, so that, when he/she 
must compete at advanced ages, he/she can do so with 
sufficient guarantees of success.
To create the correct sequences of training content that 
we have prioritized, we also have to respect its relationship 
with the logic of the game.

Temporalization Of Contents

The third and last step of programming is the timing of the 
contents in which  establish how much time will be spent 
training the players.
Once the training session of each content has been pro-
grammed, it can vary throughout the season. If we observe 
that the players have correctly assumed one content ahead 
of schedule, we have to start working on the next one. 
Otherwise, we should spend more time working on con-
tent that  after the expected time, has not been sufficiently 
assimilated.
We should only go to  next contents when after performing 
an evaluation, which verifies that the practitioners have 
properly learned the learning intention of that particular 
stage.
Depending on the age of the players, timing will be done 
using months (in the initiation stage) or weeks (in the tech-
nification and performance stages). 
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คุณค่าและนิสัย

กลไกการเคลื่อนไหวร่างกาย

การอ่านเกม

พื้นฐานส่วนบุคคล

พื้นฐานของทีม

BLOCKS OF CONTENTS ตารางเนื้อหาขั้นพื้นฐาน

COORDINATION

VALUES & HABITS

PERCEPTION

INDIVDUAL FUNDAMENTALS

TEAM FUNDAMENTALS
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เนื้อหาฟุตบอลขั้นพื้นฐาน

โดยสิ่ งสำ�คัญท่ีสุดสำ�หรับเ น้ือหาการพัฒนานักฟุตบอลในระดับ 
พื้นฐาน คือการฝึกสอนด้านคุณค่าและลักษณะนิสัย(VALUES AND 
HABITS) ซึง่เป็นการปลูกฝังพฤตกิรรม และทศันคตทิีด่ใีนการเลน่ฟตุบอล 
ช่วยให้เด็กได้เห็นถึงคุณค่าและความสำ�คัญของการเป็นนักฟุตบอล รวม
ถึงสร้างความสนุกในการเล่นฟุตบอลให้กับเด็ก เพื่อช่วยให้เด็กเกิดความ
รักในกีฬาฟุตบอล 

รองลงมาเป็นการพัฒนาศักยภาพร่างกาย ผ่านการฝึกพื้นฐาน 
ในการใช้ ร่ า งกายของนัก ฟุตบอล (COORDINAT IVE ) 
เช่น การ เตะลูกฟุตบอล การวิ่ งหาตำ �แหน่ ง ,  การ ฝึกทักษะ
ในการเคลื่อนที่ อย่าง การวิ่ง หรือการกระโดด เพื่อสร้างเบสิค
พื้ น ฐ า น ใ ห้ กั บ นั ก ฟุ ต บ อ ล รุ่ น เ ย า ว์  โ ด ย ก า ร ฝึ ก เ นื้ อ ห า นี้   
มี ค ว า ม สำ � คั ญ เ ที ย บ เ ท่ า กั บ ก า ร ฝึ ก อี ก เ นื้ อ ห า ห นึ่ ง  นั่ น
คื อก า ร ฝึ ก ทั ก ษ ะพื้ น ฐ า น ส่ ว น บุ ค ค ล  ( I N D I V I D UA L  
FUNDAMENTALS) ทั้งในแง่ของเทคนิค และแทคติก เช่นการเลี้ยงบอล 
การจ่ายบอล การเข้ าปะทะ ซึ่ ง เป็นการฝึกทักษะที่ จะเข้ ามา 
ผสมผสาน กับทักษะพื้นฐานของการเป็นนักฟุตบอล

ระดับรองลงมา อีกขั้ น  จะ เ น้นการฝึกทักษะทางความคิด 
( P E R C E P T I O N S )  เ ป็ น ก า ร ฝึ ก ก า ร ใ ช้ ส ม อ ง คิ ด 
วิ เ ค ร า ะ ห์  ห าก เ กิ ดสถ านกา ร ณ์บ า ง อย่ า ง เ กิ ด ขึ้ น ใ นสนาม 
ว่านักฟุตบอลควรจะต้องตัดสินใจอย่างไรหาเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ขึ้น 

สำ � ห รั บ ก า ร ฝึ ก ทั ก ษ ะ พ้ื น ฐ า น แ บ บ ที ม  ( T E A M 
F U NDAM EN T A L S )  ซึ่ ง ยั ง ไ ม่ จำ � เ ป็ น ต้ อ ง โ ฟ กั ส ม า ก นั ก
สำ�หรับช่วงวัย เพราะการเ ล่นฟุตบอลระดับพื้นฐาน ยังไ ม่ไ ด้  
มีการวางแผนที่เข้มข้น รายละเอียดเยอะเหมือนกับฟุตบอลอาชีพ 
อย่างไรก็ดี ยังต้องมีพื้นฐานบางอย่างที่จะเป็นต้องฝึกทักษะให้กับ 
นักฟุตบอลตั้งแต่อายุน้อย

Before showing an example of content planning for this 
stage, it is important to clarify that there are different  
content blocks depending on the orientation. The following is 
a list of the blocks in this stage and their importance:
- Values and Habits: It is about developing attitudes,  
consolidating habits, and living certain values in training and 
matches.
- Coordinative: It is about developing the child’s general mo-
tricity in relation with space-time and with the ball.
- Perception: It is about developing the skills to actively collect 
information and use it meaningfully.
- Individual Fundamentals: It is about developing the  
technical-tactical skills that are going to be required in the 
game (without considering the demarcation).
- Team Fundamentals: It is about developing tactical and 
strategic skills in relation to a certain style and model of play.

Blocks Of Contents
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ตัวอย่างเนื้อหาการฝึกซ้อมระดับพื้นฐาน

BASIC PLAN OF CONTENTS FOR GRASSROOTS
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Value and personality: cultivating the message of 
fun and respect

Physical development: practicing basic movements in sports 
such as jumping and running, and basic football movements 
(dribbling, running, kicking, etc.) 

Cognitive skills: educating on the use of free space in  
a football field

Personal basic skills: 
(attacking) dribbling, passing, running, ball protection
(defending) tackling, ball tracking

Team basic skills: 
(attacking) practicing in attacking games logically,  
transitioning from defending to attacking
(defending) practicing the defense game logically, 
transitioning from attacking to defending

TRAINING FRAMEWORK FOR 
GRASSROOTS UP TO 8 YEARS OLD

การฝึกสอนสำ�หรับ
รุ่นอายุไม่เกิน 8 ปี
การฝึกสอนด้านคุณค่า และลักษณะนิสัย : สร้างความสนุกในการเล่น
ฟุตบอล, ปลูกฝังความเคารพต่อผู้อื่น

การพัฒนาสภาพร่างกาย : ฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานในการเล่นกีฬา 
เช่น การเคลื่อนที่, การกระโดด, การวิ่ง, 
ฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานในการเล่นฟุตบอล : ได้แก่ การเลี้ยงบอล, 
การออกตัววิ่ง, การเดาะบอล
การฝึกทักษะทางความคิด : ให้ความรู้ เกี่ยวกับการใช้พื้นที่ว่าง 
ในสนามฟุตบอล
การฝึกทักษะพื้นฐานส่วนบุคคล :
(เกมรุก) การเลี้ยงบอล, การจ่ายบอล, การออกตัววิ่ง, การปกป้องลูก
ฟุตบอล
(เกมรับ) การเข้าปะทะ, การติดตามลูกฟุตบอล
การฝึกทักษะพื้นฐานแบบทีม :
(เกมรุก) ฝึกการเล่นเกมรุกอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรับเป็น
เกมรุก
(เกมรับ) ฝึกการเล่นเกมรับอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรุกเป็น
เกมรับ
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หัวข้อฝึกสอนสำ�หรับ
รุ่นอายุไม่เกิน 10 ปี

การฝึกสอนด้านคุณค่า และลักษณะนิสัย : สร้างความสนุกในการเล่น
ฟุตบอล, ปลูกฝังความเคารพต่อผู้อื่น, รู้จักความเท่าเทียม, ฝึกความ
สามัคคีในการเล่นฟุตบอล

การพัฒนาสภาพร่างกาย : ฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานในการเล่นกีฬา 
เช่น การเคลื่อนที่, การกระโดด, การวิ่ง, การทรงตัว, การก้าวเท้า, การก
ลับตัว, การเปลี่ยนทิศทางการวิ่ง

ฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานในการเล่นฟุตบอล :ได้แก่ การเลี้ยงบอล,  
การออกตัววิ่ง, การเดาะบอล, การจับบอล, การจ่ายบอล

การฝึกทกัษะทางความคดิ : ใหค้วามรู้เกีย่วกบัการใชพื้น้ทีว่า่งในสนาม
ฟุตบอล, การตัดสินใจขณะมีผู้เล่นฝ่ายตรงข้ามอยู่ใกล้

การฝึกทักษะพื้นฐานส่วนบุคคล :
(เกมรุก) การเลี้ยงบอล, การจ่ายบอล, การออกตัววิ่ง, การปกป้องลูก
ฟุตบอล, การจับบอล, การจ่ายบอล, การเคลื่อนที่เพื่อสนับสนุนเกมรุก
(เกมรับ) การเข้าปะทะ, การติดตามลูกฟุตบอล, การประกบคู่แข่ง, การ
คุมพื้นที่

การฝึกทักษะพื้นฐานแบบทีม :
(เกมรุก) ฝึกการเล่นเกมรุกอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรับเป็น
เกมรุก, การสนับสนุนเกมรุก
(เกมรับ) ฝึกการเล่นเกมรับอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรุกเป็น
เกมรับ, การเล่นเกมรับส่วนบุคคลให้เป็นทีม

Value and personality: Creating fun, cultivating re-
spect, equality, and unity in playing football

Physical development : practicing basic movements such as 
jumping, running, balancing, striding, and changing in running 
direction

Basic football movements : practicing dribbling, running, 
dribbling, catching, and passing

Cognitive skills : educating about how to use free space on 
a football field, how to make decisions when there are nearby 
opponents

Personal basic skills : 
(attacking) dribbling, passing, running, guarding, catching, 
passing, and supporting a movement

(defending) tackling, ball tracking, opponent shadowing, space 
controlling

Team-based skills : 
(attacking) practicing in attacking logically, switching from 
defending to attacking

(defensive) practicing in defensive games logically,  
switching from attacking to defending, playing individual de-
fensive games as a team

TRAINING FRAMEWORK FOR
GRASSROOTS UP TO 10 YEARS 
OLD
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หัวข้อฝึกสอนสำ�หรับ
รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี

การฝึ กสอนด้ านคุณค่ า  และลั กษณะนิ สั ย  :  รู้ จั กความ 
เท่าเทียม, ฝึกความสามัคคีในการเล่นฟุตบอล, สร้างนิสัยการใช้ชีวิต
ด้วยสุขภาพที่ดี

การพัฒนาสภาพร่างกาย : ฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานในการ
เล่นกีฬา เช่น การเคลื่อนที่, การกระโดด, การวิ่ง, การทรงตัว, การ
ก้าวเท้า, การกลับตัว, การเปลี่ยนทิศทางการวิ่ง

ฝกึการเคลือ่นไหวพืน้ฐานในการเล่นฟตุบอล : ไดแ้ก ่การ
จับบอล, การจ่ายบอล, การยิงประตู, การโหม่ง

การฝึกทักษะทางความคดิ : ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการใชพ้ืน้ท่ีวา่ง
ในสนามฟุตบอล, การตัดสินใจขณะมีผู้เล่นฝ่ายตรงข้ามอยู่ใกล้, การ
ตัดสินใจขณะมีเพื่อนร่วมทีมอยู่ใกล้

การฝึกทักษะพื้นฐานส่วนบุคคล :
(เกมรุก) การเลี้ยงบอล, การจ่ายบอล, การจับบอล, การจ่ายบอล, 
การเคลื่อนที่เพื่อสนับสนุนเกมรุก, การวิ่งหนีตัวประกับ, การใช้พื้นที่
ว่างให้เป็นประโยชน์ 
(เกมรับ) การประกบคู่แข่ง, การคุมพื้นที่

การฝึกทักษะพื้นฐานแบบทีม :
(เกมรุก) ฝึกการเล่นเกมรุกอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรับ
เป็นเกมรุก, การสนับสนุนเกมรุก, การเฝ้าระวังเกมรับ
(เกมรับ) ฝึกการเล่นเกมรับอย่างมีเหตุผล, การเปลี่ยนจากเล่นเกมรุก 
เป็นเกมรับ, การเล่นเกมรับส่วนบุคคลให้เป็นทีม, การจัดการพื้นท่ี 
ริมเส้น, การจัดการพื้นที่นอกกรอบเขตโทษ

TRAINING FRAMEWORK FOR 
GRASSROOTS UP TO 12 YEARS OLD

Value and personality: cultivating equality and unity, 
creating healthy living habits

Physical development: practicing basic movements such as 
jumping, running, balancing, striding, and changing in running 
direction

Basic football movements: practicing catching, 
passing, scoring a goal, and heading

Cognitive skills training: educating on how to use space in the 
football field, making decisions with opponents nearby, and 
making decisions with teammates nearby

Personal basic skills: 
(attacking) dribbling, passing, catching, passing, support 
movement, offensive running, and making use of space

(defending) opponent shadowing, space control

Team-based skills: 
(attacking) practicing logically attacking, transitioning from 
defensive to attack, supporting attacking, guarding the defense

(defending) practicing in defensive games logically,  
switching from attacking game to defending game,  
playing personal defense game as a team, managing the area 
by the line, managing the area outside the penalty area
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4.3 การสร้างผู้เล่นที่ชาญฉลาด
SMART PLAYER
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การสร้างผู้เล่นที่ชาญฉลาด
คืออะไร ?
คุ ณ ส ม บั ติ ห นึ่ ง ที่ จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ผู้ เ ล่ น  ไ ด้
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า มก ร ะบ วนก า ร ท่ี ว า ง เ อ า ไ ว้  คื อ ก า ร ส ร้ า ง 
นักฟุตบอลท่ีชาญฉลาด เพ่ือนำ�ทักษะทางความคิดมาช่วยในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เล่น 

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้เห็นถึงความรู้สำ�คัญ 
ที ่จะช่วยพัฒนานักฟุตบอลระดับพ้ืนฐาน ให้กลายเป็นผู ้เล่นที ่
ชาญฉลาดตั้งแต่อายุน้อย ซึ่งมี 4 องค์ความรู้ ดังต่อไปนี้

ความรู้แรกท่ีจำ�เป็นต้องปลูกฝังให้กับนักเตะ คือการพัฒนาความรู้ว่า 
นั ก ฟุ ต บ อ ลค ว ร สั ง เ ก ตุ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น ส น า ม  
(SEEK INFORMATION IN THE GAME BOTH NEAR AND FAR THE 
BALL) ทัง้เวลาทีค่รอบครอง และไมค่รอบครองฟุตบอล นกัเตะจำ�เป็นตอ้ง
มคีวามรูใ้นการวิเคราะหส์ถานการณต์า่งๆ ทีเ่กดิขึน้ในสนามฟตุบอล เพือ่
ให้ผู้เล่นสามารถตัดสินใจการกระทำ�ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง

ความรู้ถัดมาคือการพัฒนาผู้เล่น ให้นักฟุตบอลสามารถประยุกต์ 
ความสามารถเฉพาะตัว ให้เข้ากับระบบการเล่น (PLAY  
AUTONOMOUSLY WITH STYLE OF PLAY) โค้ชจำ�เป็นต้องสร้าง
ความเข้าใจให้กับนักเตะรุ่นเยาว์ได้รับรู้ว่า ความสามารถที่พวกเขา 
มจีะสามารถนำ�มาประยกุตใ์ช ้กบัระบบการเลน่ และส่งผลดใีหก้บัทมี 
ได้อย่างไร เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานให้พวกเขา สามารถใช้ทักษะ 
ที่ตัวเองมีได้อย่างถูกต้อง

ความรู้ต่อมา คือการปลูกฝังแนวคิดการอ่านเกม(ANALYZE 
SITUATIONS FOR RIGHT DECISION) ผู้เล่นจำ�เป็นต้องมีความ
เข้าใจเกม และสามารถอ่านเกมล่วงหน้า คาดเดาถึงเหตุการณ์ที่
จะเกิดขึ้นต่อไป อีกหลายรูปแบบ เพื่อให้นักฟุตบอลสามารถพร้อม
รับมือกับทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และสร้างความได้เปรียบให้กับทีม 
ให้ได้มากที่สุด

อีกหนึ่งความรู้ที่นักฟุตบอลจำ�เป็นต้องได้รับการฝึกฝน คือความ
สามารถในการเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์ ใหม่ๆ   
(DIFFERENT SOLUTIONS IN NEW SITUATIONS) ที่จะเกิดขึ้น
บนสนามฟุตบอลอยู่เสมอ นักฟุตบอลที่ดีจำ�เป็นที่จะต้องพร้อมรับมือ
กับทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น รวมถึงสามารถหาวิธีแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้
เป็นอย่างดี
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Smart Players Profile

The FAT is very strongly at stake on a style of 
play that requires a type of player to be put into  
practice: smart players. Let’s see first what 
we mean by this name and then what is the  
methodological way that we propose to achieve this 
goal.There are four characteristics that define the 
profile of a smart player :

1. Players constantly seek information about what’s 
going on in the game, both near the ball and far 
from it. These days, many young players turn their heads 
when they don’t have the ball, but that is not enough. It’s  
important to learn to gather information about gaps  
between opponents, and spaces that are opening or  
closing. For example, the positions, trajectories of  
teammates, opponents are all crucial for making decisions. 

2. Players play autonomously in terms of styles 
and systems of play. Coaches prepare their players to 
play with a particular style, which can be a system that  
organizes them into lines of play, and so on. Essentially, 
there’s something even more important: to have players who 
understand what’s going on around them and can make the 
right decisions on their own.

THE MAKING OF SMART PLAYERS

3. Players use criteria/concepts for analyzing  
situations, which helps them make the right  
decisions. It’s not enough to think when you don’t have 
the ball: You have to apply pressure to get it back, and 
when you regain possession, you need to play by mak-
ing passes. Players must learn how to organize their  
decision-making both in attacking and defending. 
Th is  means i t ’s  impor tant  to  have  an  in-depth 
knowledge of the phases and subphases of the game 
which are the most frequent sequences.

4. Players can come up with different solutions 
when they find themselves in a new situation. 
 
Football is a very complex sport and many of the situations that 
arise are difficult to anticipate. It’s very important for players 
to feel comfortable with new, unforeseen situations, and they 
should be used for encounters with solutions to deal with 
different situations effectively.
 
To achieve these four characteristics, we propose the  
Ekkono Method in which games are used, and specific 
tasks are developed for the development of perception 
skills. This method is taught with production teaching 
styles and the learning of concepts is programmed and 
evaluated.
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Game Understanding

We want our players to stand out for their 
abilities to understand the game while  analyzing and 
making the best decisions at all times. To achieve this 
objective, we are going to work on two parallel lines 
that are going to complement each other; Perceptive 
training and learning a series of concepts.

If we want to achieve excellence in the contents we cannot 
forget the perception. We must work this content in a 
specific way trying to help the player to be autonomous during 
the match. Moreover, perception is not only about looking 
around, but we have to teach players how they should look 
and what they need for information searching. 
If it’s not just about the concepts, then what exactly are we 
referring to when we mention that we have to train perceptual 
skills?

Generally, in the processes of teaching and learning of per-
ceptual skills, there are three aspects that must be considered 
when programming content and concepts, as well as, design-
ing the drills. These three groups of skills to develop can be 
explained through the following three questions.
1. What do I have to look at? It refers to what are the 
elements that I have to select because there are so many rel-
evant aspects in the game (dynamics of spaces, position and 
trajectory of teammates, opponents, etc.)
2. When do I have to look? It refers to when it is better to actively 
seek information about each of the elements 
described above (when the ball is far away, when they are 
going to give me a pass, when my opponent has the ball, etc.)
3. How do I have to look? It refers to what are the best solutions 
to actively collect information (turning my head, changing my 
body orientation, locating myself in another part of the pitch, 
etc.)

Players need criteria in order to make decisions. Concept of 
learning accelerates and maximizes the effectiveness of those 
processes. Pass training, marking or support (just to name 
a few common examples) is not enough. We have to teach 
players to choose between different types of pass, marking 
or support, which depends on each situation.
Depending on the stage we are in, the concepts linked to each 
content will be different. During stage U7-U12, young players 
must learn basic and valid concepts for any team demarcation 
(it does not matter if a player occupies the position of defense, 
midfielder, winger, etc.).

โ ด ย ส รุ ป แ ล้ ว ทั ก ษ ะ สำ � คั ญ ที่ นั ก ฟุ ต บ อ ล จำ � เ ป็ น ต้ อ ง มี คื อ 
ทั กษะความ เ ข้ า ใ จ เ กม (GAME UNDER S TAND ING ) 
ซึ่งแม้เป็นความสามารถทางความคิดก็จริง แต่การศึกษาทางทฤษฎี 
อย่างเดียวไม่สามารถช่วยให้นักฟุตบอลเข้าใจเกมได้อย่างถูกต้อง 
นักฟุตบอลจำ�เป็นจะต้องเ รียนรู้  ผ่านการฝึกสอนถึงการปฏิบัติ 
เพื่อใช้ทักษะการเข้าใจเกม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3 ข้อสำ�คัญท่ีนักฟุตบอลจำ�เป็นจะต้องได้รับการฝึกฝน เพื่อสามารถมี
ทักษะการเข้าใจเกมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ น่ันคือพวกเขาต้องรู้ว่า  
จะต้องอ่านเกมผ่านอะไร ? จะต้องอ่านเกมตอนไหน ? จะต้อง
อ่านเกมอย่างไร ?

1. นักฟุตบอลจะต้องอ่านเกมผ่านอะไร ? ในเกมแข่งขันมีหลายองค์
ประกอบไม่ว่าจะเป็น พื้นที่ในการเล่น ตำ�แหน่งการยืน ทิศทางของเพื่อน
ร่วมทีมและคู่ต่อสู้ เป็นต้น ดังนั้นนักกีฬาจึงต้องอ่านเกมโดยเลือกตัดสิน
ใจจากองค์ประกอบเหล่านี้
2. นักฟุตบอลจะต้องอ่านเกมตอนไหน ? ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการอ่าน
เกมผ่านองค์ประกอบข้างต้น เช่น เมื่อลูกบอลอยู่ไกล เมื่อเพื่อนเตรียมตัว
ส่งบอลให้เรา เมื่อคู่ต่อสู้ครองบอล เป็นต้น 
3. นักฟุตบอลจะต้องอ่านเกมอย่างไร ? วิธีการใดที่จะทำ�ให้ได้รับข้อมูล
หรือว่าเห็นสถานการณ์ได้ดีที่สุด เช่น การหันหน้ามอง การเปิดลำ�ตัว การ
หาตำ�แหน่งที่ว่างในสนาม เป็นต้น

ทักษะการอ่านเกมไม่ใช่ส่ิงท่ีสามารถฝึกสอนได้โดยง่าย เพราะนักเตะ 
จะต้องเข้าใจการใช้สกิลพื้นฐาน เช่น การเคลื่อนที่, การส่งบอล,  
การประกบผูเ้ลน่ เปน็อย่างดเีสียกอ่น หลงัจากนัน้ นกัฟตุบอลตอ้งใชท้กัษะ
พืน้ฐานทีม่มีาบวกรวมกบัทกัษะการอา่นเกมเพือ่ท่ีจะเลอืกใชทั้กษะพืน้ฐาน
ในแต่ละรูปแบบได้อย่างถูกต้องนักฟุตบอลจำ�เป็นต้องรู้ว่าการอ่านเกม
สามารถเรียนรู้ได้จากความเร็วของเกมการแข่งขัน การเคลื่อนที่ หรือการ
ยืนตำ�แหน่งของเพื่อนร่วมทีม และคู่แข่ง เวลาที่ไม่ได้ครอบครองบอล

อีกทั้งยังต้องคอยสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นในสนามอยู่เสมอ และสามารถ
จินตนาการถึงตำ�แหน่งที่ตัวเองยืนอยู่ กับตำ�แหน่งของเพ่ือนร่วมทีม 
ในสนาม เพื่อให้เมื่อถึงเวลาที่ตัวเองจะต้องเล่นฟุตบอล จะได้สามารถ
ตัดสินใจทำ�สิ่งต่าง ๆ ได้ถูกต้อง

หากนกัฟตุบอลมทีกัษะการเขา้ใจเกมท่ีด ีนักเตะจะสามารถรบัรูถ้งึสิง่ทีเ่กดิ
ขึ้นบนสนามฟุตบอล และตัดสินใจในการเล่นได้อย่างยอดเยี่ยม 

ทักษะความเข้าใจเกม
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ตัวอย่าง การประยุกต์แนวคิดเพื่อทำ�ความเข้าใจเกม
APPLYING CONCEPTS FOR GAME UNDERSTANDING

Do not get close to the ball possessorPosition yourself for a clear path with no opponents 
between your position and the ball

การหาตำ�แหน่งรับบอลในพื้นที่ว่าง ไม่เข้าใกล้เพื่อนที่ครองบอลมากเกินไป
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4.4 การฝึกซ้อมผ่านเกมแบบฝึก
TRAINING WITH GAMES
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การฝึกซ้อมผ่านเกมแบบฝึก
ห น่ึง ใน วิ ธีก า ร ท่ีจะ ช่วย พัฒนาความสามารถของ นัก ฟุตบอล 
ระดับพื้ นฐานได้ เป็นอย่ าง ดี  คื อการฝึกสอนผ่ าน เกมแบบฝึก 
เพื่อให้พวกเขาได้มีประสบการณ์สมจริง ผ่านการเล่นฟุตบอลบนผืนหญ้า 

ซ่ึงเกมแบบฝึกในที่นี้ ไม่จำ�เป็นจะต้องเป็นเกม 90 นาที เหมือน
การแข่งขันฟุตบอลปกติ แต่สามารถเป็นการแข่งขันเล็ก ๆ ที่โค้ช 
สามารถออกแบบได้ตามความเหมาะสม ที่จะช่วยพัฒนาทักษะของ 
ผู้เล่นให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

หน่ึงในรูปแบบการแข่งขันท่ีเหมาะกับการพัฒนาผู้เล่น ในระดับพ้ืนฐาน 
คือการแข่งขันแบบเกมเล็ก (Small Sided Games) ซึ่งจะเป็นเกม 
การแข่งขันขนาดย่อม มีผู้เล่นประมาณทีมละ 3 คน หรือทีมละ 5 คน 
แข่งขันกันด้วยระยะเวลาอันส้ัน เพื่อฝึกให้นักฟุตบอลได้คุ้นชินกับ
สถานการณ์จรงิท่ีเกดิขึน้ในสนาม รู้วธีิทีจ่ะใชท้กัษะของตวัเองอยา่งถกูต้อง 
รวมถึงฝึกทักษะการอ่านเกม มาลองใช้จริงในสนามฟุตบอล

การแข่งขันฟุตบอลแบบเกมเล็ก จะช่วยให้โค้ชสามารถเห็นถึงความ
สามารถของผู้เล่นแต่ละคน เล็งเห็นจุดแข็ง และจุดอ่อนของนักเตะ 
ซึ่งสามารถช่วยให้โค้ชวางแผนการฝึกสอนที่จะช่วยพัฒนาผู้เล่น 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้การแข่งขันฟุตบอลแบบเกมเล็ก ยังช่วยสร้างทักษะให้กับ 
นักฟุตบอล ในการรู้วิธีร่วมงานกับเพื่อนร่วมทีม หรือการรับมือคู่ต่อสู้จริง 
ยามต้องแข่งขันฟุตบอล ซ่ึงเป็นการช่วยให้นักเตะได้ลองใช้ความคิด
ผสานกับทักษะในการเล่นฟุตบอล เพื่อทำ�ผลงานออกมาให้ดีท่ีสุด  
เพื่อให้พวกเขาได้เกิดประสบการณ์ และกลายเป็นรากฐานการตัดสินใจ 
ยามต้องแข่งขันในเกมฟุตบอลใหญ่ของจริง

ยิ่งไปกว่านั้น การซ้อมเสมือนแข่งขัน จะช่วยให้นักฟุตบอลรู้ถึงศักยภาพ
ของตนเอง ทัง้ทางเทคนคิ แทคตกิ สภาพรา่งกาย ไปจนถงึ การใชจ้ติวทิยา
บนสนามแข่งขัน รวมถึงเป็นการกระตุ้น สร้างความต้องการที่อยากจะลง
สนามเล่นฟุตบอลให้กับนักเตะรุ่นเยาว์
สำ �ห รับ รูปแบบของ เกมการแ ข่ง ขัน ท่ี เหมาะสมกับการ พัฒนา 

TRAINING WITH GAMES
Training Methods

We can divide training methods into two main groups: (1) an-
alytical methodologies and (2) global methodologies.

(1) Analytical methodologies are those in which actions isolate 
from the context of the game with the aim of improving some 
specific elements. These methodologies are always carried 
out without opposition and can be developed with or without 
collaboration. This type of methodologies are preferably used 
in closed sports, such as: golf, swimming or gymnastics.

(2) Global methodologies are those in which game situations 
include many of the structural elements that appear in the 
competition. Instead, global methodologies are always done 
with collaboration, opposition, and the ball. This type of 
methodologies are preferably used in open sports, such as: 
basketball, rugby or football.

Small Sided Games

Without eliminating in any case the analytical training, the 
global methodology will be very important in our training, and 
will occupy at least 80% of the time. This commitment to global 
methodologies during this stage is due to three factors; Firstly, 
in the global methodologies, the main elements that occur in 
the competition appearance: technical, tactical, physical, and 
psychological. These elements always manifest themselves,  
but in different proportions according to the moment of the 
game.

Secondly, given the situations presented are similar to those 
of a real match, the improvements can be obtained in training 
which can be quickly reflected in the competition. Thirdly, the 
level of intrinsic motivation in global situations is very high. 
During the Grassroots stage, the FAT proposes the preferential 
use of three groups of small sided games to global training: 
Modified matches, Ball possessions, and Waves.
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ศักยภาพนักฟุตบอลระดับพื้นฐาน มีอยู่ 3 รูปแบบ โดยรูปแบบแรก 
คือการแข่งขันเกมจำ�ลองแบบกำ�หนดเงื่อนไข (Modified Match) 
คื อ ก า ร แ ข่ ง ขั น เ ห มื อ น กั บ ฟุ ต บ อ ล ป ก ติ  เ พี ย ง แ ต่  
มีการลดจำ�นวนผู้ เล่นลง ให้เหลือได้อย่างน้อย 3 คน (ไม่รวมผู้
รักษาประตู) ซึ่งการแข่งขันในรูปแบบนี้ จะช่วยให้นักเตะได้อยู่  
ในสถานการณ์จำ�ลองของการแข่งขันฟุตบอลจริง และสามารถสร้างเสริม 
ประสบการณ์ เพื่อพัฒนานักเตะในอนาคตต่อไป

ตัวอย่างแบบการซ้อม
เกมจำ�ลองแบบกำ�หนดเงื่อนไข

EXAMPLE OF A MODIFIED MATCH

Modified match is a real football match with goals 
and goalkeepers at both ends. Two teams have at 
least 3 players (aside from the goalkeeper) and a player  
max imum depends  on  the  age  o f  the  p layers . 
Also, there are rules that they need to encourage the 
desired content to appear.In this example, we show 
a game to train perceptual ski l ls (the concept is 
“Look for  informat ion about  spaces in  depth” ) . 
T h i s  g a m e  c r e a t e s a  c o n t e x t  i n  w h i c h  p l a y e r s 
are able to see what is happening in deep spaces 
which helps increase better sight and performance. 
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รูปแบบถัดมาคือการเล่นครองบอล (Ball Possession) หรือเกม
ที่คนไทยรู้ จักกันในช่ือคุ้นหู ลิงชิงบอล การเล่นครองบอลจะช่วย
พัฒนาทักษะของนักฟุตบอลเกี่ยวกับพื้นที่ว่างในสนามได้เป็นอย่างดี 
ทั้งการเคลื่อนที่, การยืนตำ�แหน่ง, การเข้าใจในการใช้พื้นที่ว่างให้
เป็นประโยชน์ และที่สำ�คัญคือการพัฒนาทักษะการส่งบอลของผู้เล่น 
เพราะผู้เล่นฝ่ายครองบอลจะต้องจ่ายบอลให้เฉียบคม เพื่อไม่ให้เสีย
การครอบครอง และการแข่งขันในเกมแบบน้ี จะช่วยให้นักฟุตบอล
หาวิธีการพัฒนาตนเอง จ่ายบอลในรูปแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
ากยิ่งขึ้น

Ball possession is a game without goalkeepers,  
therefore, the attacking team can score from one of the  
following three ways: (1) going through a space, (2)  
reaching a space or (3) adding a certain number of  
behaviours (always without losing the possession of the ball). 
The two teams have at least 3 players, and a player maximum 
depends on the age of the players. Also, there are rules that 
they need to encourage the desired content to appear. 
In this example, we show a Ball Possession by training the 
Pass content (the concept is “Pass to the partner when he 
has more advantage”).
This game creates a context in which players who pass the 
ball to a player who can overcome their direct rival will help 
increase better performance.

ตัวอย่างการเล่นครองบอล ตัวอย่างการเล่นเวฟเกม

สุดท้ายคือ เวฟเกม (Wave Game) การแข่งขันที่แบ่งชัดเจน 
ออกเป็นสองทีม นั่นคือทีมรุก และทีมรับ โดยทีมรุกจะมีหน้าที่ครองบอล 
และบุกไปทำ�ประตู เท่านั้น ขณะที่ทีมรับจะมีหน้าท่ีเดียวคือการ
ป้องกันไม่ให้เสียประตู การฝึกผ่านเวฟเกม จะช่วยให้นักฟุตบอล 
ต้องพัฒนาทักษะหลักของตัว เองมากขึ้น เช่น ทีมรับต้องฝึก 
การแย่งบอลจากทีมรุกมาให้ได้ หรือหาวิธียืนตำ�แหน่ง การเข้าสกัดที่จะ
ไมท่ำ�ใหท้มีเสยีประต ูขณะทีท่มีบกุตอ้งหาวธิทีำ�ประตใูสท่มีรบัให้ได ้ขณะ
เดียวกันก็ต้องหาวิธีครอบครองบอล การจ่ายบอลที่แม่นยำ� เพื่อไม่ให้เสีย
บอลแก่ทีมรับ

Wave is a game that develops discontinuity. The 
defending team is  posit ioned with a goal  and a 
goalkeeper, and the attacking team must avoid the 
opposing team either reach a certain space or reach a certain 
number of passes once the possession of the ball has been 
lost (This gives an option to counterattack to the team that 
starts defending). The action may also end when the attacking 
team loses possession. Two teams have at least 3 players 
(aside from the goalkeeper) and a player maximum depends 
on the age of the players. Also, there are rules that they need 
to encourage the desired content to appear. 
In this example, we show a game of training the First 
Touch (the concept is “Target the ball into space with an advan-
tage -away from defenders”). The Wave game has two rules: 
This game creates a context in which players can man-
age not to stop the ball on first touch and direct it towards 
free space which helps increase better performance.
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4.5 วิธีการฝึกสอนวัยเด็ก
TEACHING STYLES
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TEACHING STYLES
Guided Discovery Style

This style aims to init iate the player into a  
particular process of discovery. The coach guides 
t h e  l e a r n i n g  o f  t h e  p l a y e r s ,  b u t  a l l o w s 
t h e m  t o  i n v e s t i g a t e ,  m a k e  d e c i s i o n s , 
and discover. The coach does not teach through 
models (it allows greater cognitive participation 
of the player in the process), but asks questions 
and offers hints that lead the player to the answer/
result.

The coach is willing to cross the threshold of  
discovery, spending his/her time studying the 
structure of the activity, and designing the  
appropriate sequence of questions. His/her  
willingness is to venture into the unknown. He/she 
trusts the cognitive ability of children by willing to 
wait for the answer as long as the players need 
to find it and they are capable of making small 
discoveries that will lead to the discovery of a 
concept.

During drills, the questions are designed in a logical 
sequence, which relates first to the problem that arises 
and then to its solution.

Problems Solving Style

The use of this style of teaching aims to make players 
discover alternative solutions to problems or situations 
planned by the coach. The games we have seen in the 
previous section (Modified matches, Ball possessions, 
and Waves) pose a problem to solve. Players must 
ana lyze  problems whi le  p lay ing and assess ing, 
testing, and evaluating various possible solutions. 
The role of  the coach is to adjust the games to  
create the appropriate context, wait and observe the  
development of the process moving from one player to another 
to examine the solutions produced, and offer feedback. The 
coach must be prepared to give the players necessary time 
for the discovery process, and he/she must accept divergent 
solutions from the players.

As this teaching sty le has been popular ly  used,  
players know that there is no single possible solution 
t o  t h e  p r o b l e m s  o f  t h e  g a m e  w h i c h  k e e p s  
the cognitive process awake and leads to inquiry of the player.

วิธีการสอนวัยเด็ก

การแนะแนวทางให้ค้นหาคำ�ตอบด้วยตัวเอง  
(Guided Discovery)

หน้าที่สำ�คัญที่โค้ชจำ�เป็นต้องช่วยเหลือนักฟุตบอลระดับพื้นฐาน คือ 
การแนะแนวทางให้ค้นหาคำ�ตอบด้วยตัวเอง โดยโค้ชต้องช่วย 
ให้ นั กฟุ ตบอล  รู้ จั ก ที่ จ ะ เ รี ย น รู้ ด้ ว ยตั ว เ อ งผ่ า น วิ ธี ก า ร สอน 
ให้หาแนวทางการพัฒนาฝีเท้าที่เหมาะสมกับตัวนักฟุตบอลเอง

สิ่งสำ�คัญในการฝึกสอนผู้เล่นระดับนี้ คือโค้ชต้องหาทางให้นักเตะ
ร่วมพัฒนาตัวเอง ไปพร้อมกับการฝึกสอนของโค้ช ไม่ใช่แค่รอคำ�สั่ง 
ของโค้ชในการปฏิบัติอย่างเดียว โค้ชต้องช่วยวางรากฐานความรู้  
ความเขา้ใจในเกมฟตุบอลให้กบัผูเ้ล่น เพือ่ใหพ้วกเขามีไอเดยีทีจ่ะสามารถ
นำ�ทักษะไปต่อยอดในระดับต่อไป

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง (Problems Solving Style)
 
อีกหนึ่งหน้าที่สำ�คัญคือโค้ช ต้องช่วยให้นักฟุตบอลรู้จักแก้ปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยตัวเองซึ่งวิธีที่จะช่วยให้นักฟุตบอล รู้จักการแก้ปัญหา
บนสนามแข่งขัน คือการสร้างเกมแบบฝึกให้นักฟุตบอลได้เล่นมากท่ีสุด 
เช่นการแข่งขันเกมจำ�ลอง เวฟเกม รวมถึงการเล่นครองบอล 

โค้ชจึงมีหน้าที่ ในการสร้างสรรค์เกมแบบฝึกอย่างมีคุณภาพ ที่จะช่วย
พัฒนาความเข้าใจเกม และการแก้ปัญหาของผู้เล่นให้ดีที่สุด รวมถึงคอย
ติดตามการพัฒนาของผู้เล่น ในแต่ละเกม ว่ามีพัฒนาการอย่างไร การให ้
นักฟุตบอลได้มีโอกาสเล่นเกม ช่วยให้นักเตะเรียนรู้มากขึ้นตามที่  
คาดการณ์ไว้หรอืไม ่และคอยใหค้ำ�ปรกึษาแกน่กัฟตุบอลทีอ่าจจะมปีญัหา
ในการเรียนรู้

นอกจากนี้โค้ชยังมีหน้าท่ีอ่ืนท่ีจะช่วยให้ผู้เล่น สามารถพัฒนาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนฝึกซ้อมส่วนบุคคล, สอนให้ 
นักฟุตบอลสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเอง นอกเหนือจากโปรแกรม 
ของโค้ช รวมถึงให้ความรู้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เล่นสามารถพัฒนาฝีเท้า
ได้ง่ายยิ่งขึ้น
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บทที่ 5 
การพัฒนา 

ระดับเยาวชน
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CHAPTER 5
YOUTH

(U13-18)
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บทที่ 5 การพัฒนาระดับเยาวชน (อายุไม่เกิน 13-18 ปี)

5.1 โปรแกรมการฝึกซ้อมที่เน้นคุณภาพสำ�หรับเยาวชน

5.2 การจัดการมื้อฝึกซ้อม

5.3 การพัฒนาผู้เล่น ในแต่ละตำ�แหน่ง

5.4 สไตล์การเล่นของเยาวชน

5.5 การฝึกซ้อมสำ�หรับผู้รักษาประตู

5.6 อคาเดมี

156 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



5.1 โปรแกรมการฝึกซ้อมที่เน้นคุณภาพสำ�หรับเยาวชน

5.2 การจัดการมื้อฝึกซ้อม

5.3 การพัฒนาผู้เล่น ในแต่ละตำ�แหน่ง

5.4 สไตล์การเล่นของเยาวชน

5.5 การฝึกซ้อมสำ�หรับผู้รักษาประตู

5.6 อคาเดมี
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5.4 YOUTH PLAYING STYLE

5.5 GK SPECIFIC TRAINING
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5.1 โปรแกรมการฝึกซ้อม 
ที่เน้นคุณภาพสำ�หรับเยาวชน

QUALITY TRAINING PROGRAM FOR YOUTH
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การพัฒนาศักยภาพนักเตะในระดับเยาวชน ถือว่ามีความสำ�คัญ 
อย่างมาก ดังนั้นการออกแบบโปรแกรมการฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ 
สู งสุด จึง เ ป็นเรื่ องสำ�คัญที่ จะช่ วยพัฒนาศักยภาพผู้ เล่นให้ ได้ 
ตามเป้ าหมายและต่อยอดทักษะต่ างๆ ท่ีนักฟุตบอลได้ เ รี ยนรู้  
ในระดับพื้นฐานให้ยอดเยี่ยมมากยิ่งขึ้น

การฝึกสอนผู้เล่นในระดับเยาวชน จะเน้นการพัฒนา 4 ปัจจัยหลัก  
ที่จะช่วยให้การฝึกสอนเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ นั่นคือ การพัฒนา
คุณภาพอคาเดมีฟุตบอล, การพัฒนาความรู้ให้กับโค้ช การจัดแข่งขันลีก
เยาวชน และการจัดเทรนนิ่งแคมป์ 

การพัฒนาคุณภาพอคาเดมีในระดับเยาวชน (Academy)

การยกระดับศักยภาพของอคาเดมี ผ่านการพัฒนาความรู้ และ
ความพร้อม เพื่อช่วยให้นักฟุตบอลได้รับองค์ความรู้ และการพัฒนา 
อย่างมีคุณภาพผ่านอคาเดมี ด้วยการพัฒนาอุปกรณ์การฝึกซ้อม รวมถึง 
สนามฟุตบอลของอคาเดมีให้ได้มาตรฐาน ออกแบบแผนการฝึก
ซ้อม และแผนการพัฒนาความรู้ให้กับนักฟุตบอล ไปจนถึงแนะแนว
ทางการใช้อุปกรณ์ด้านเทคนิค เพื่อให้อคาเดมีสามารถนำ�ข้อมูลสถิติ 
ไปใช้พัฒนาผู้เล่นได้อย่างเหมาะสม

การพัฒนาศักยภาพของโค้ช (Course for coach) 

การฝึกอบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ โค้ชมีความรู้ ท่ีครบถ้วน 
สามารถออกแบบโปรแกรมการฝึกสอนได้ตาม ท่ีต้ องการโดย 
ไม่เจอปัญหาขาดทักษะในการฝึกสอน

รวมถึงการผลักดันให้โค้ชมีการพัฒนาความรู้ ผ่านการสอบหลักสูตร
ต่างๆ รวมถึงสอนให้โค้ชสามารถค้นหา และใช้ข้อมูลทางเทคนิค 
ผ่ า น แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม ที่ ทั น ส มั ย  เ พื่ อ ใ ห้ โ ค้ ช ก้ า ว ทั น ทุ ก ก า ร 
เปลี่ยนแปลงในกีฬาฟุตบอล

การสร้างลีกเยาวชน (Thai Youth League ) 

การมีลีกเยาวชนที่ดีคือส่วนสำ�คัญของการพัฒนานักเตะรุ่นเยาว์ และช่วย
ให้พวกเขาแสดงศักยภาพออกมาได้อย่างชัดเจน

สมาคมฯ ได้เตรียมจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกในระดับเยาวชน ถึง 3 
ระดับ นั่นคือรุ่นอายุไม่เกิน 14 ปี รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี และรุ่นอายุไม่เกิน 
18 ป ีเพ่ือชว่ยใหน้กัเตะมีโอกาสการลงสนามอยา่งตอ่เนือ่ง และชว่ยใหนั้ก
เตะแตล่ะวยั มโีอกาสไดส้มัผสัเกมการแขง่ขนั โดยไมต่อ้งกงัวลเรือ่งความ
เสียเปรียบในแง่ของช่วงอายุ

นอกจากนี้ สมาคมฯ มีแผนที่จะจัดการแข่งขันฟุตบอลเยาวชน 
แบบฟุ ตบอลถ้ วยด้ ว ย เช่ นกั น  เพื่ อ เพิ่ ม โ อกาสที่ นั ก ฟุ ตบอล 
ดาวรุ่งไทย ได้พัฒนาศักยภาพาผ่านเกมการแข่งขันให้มากกว่า 
ในอดีตที่ผ่านมา

การเก็บตัวฝึกซ้อมทีมชาติ (Training Camp)

การจัด เทรนนิ่ งแคมป์  เพื่ ออบรมให้ความรู้  พัฒนาศักยภาพ 
ขอ งนั ก เ ต ะ เ ย า วชนถึ ง  3  ร ะ ดั บคื อ รุ่ น อ า ยุ ไ ม่ เ กิ น  1 4  ปี  
รุ่นอายุไม่เกิน 16 ปี และรุ่นอายุไม่เกิน 19 ปี ทั้งนักฟุตบอลชาย 
และนักฟุตบอลหญิงโดยท่ีทางสมาคมฯ มีการจัดเทรนนิ่ งแคมป์ 
ที่ศูนย์ฝึกฟุตบอลแห่งชาติที่มีสนามและอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ทันสมัย 
ซึ่งจะชว่ยพฒันานกัฟุตบอลได้อย่างเตม็ความสามารถ และมปีระสทิธภิาพ

YOUTH PLAYER
DEVELOPMENT U13-U18
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ACHIEVING THE HIGHEST 
QUALITY OF TRAINING 
(YOUTH U13-18)

Achieving The Highest Quality Of Training, the vi-
sion of the FAT is to become the best country to 
grow football players in South East Asia. To reach 
this objective, one of the fundamental elements 
is to achieve the highest quality of teaching and 
learning processes for our players throughout 
the country.

The objective of the Quality Training Program 
is especially aimed at adolescents (13-15) and 
young people (16-18). These young people must  
understand the practice of football in many 
different ways compared to the Grassroots 
stage. Now, the players, without abandoning the 
values developed in the previous stage, must 
commit to the training and competitions of their teams 
and their clubs, and work as a team with effort to 
achieve collective goals (which will also be the best 
way to progress at the individual level).

There are four aspects that we consider decisive 
to achieve success in this program:

1. Academies : creation of a national network 
of Academies with criteria of excellence that 
welcomes and orders the training process of 
young people who decide to play football. 

From the age of 13, children who decide to  
continue playing football have to follow the con-
texts  that  are  increas ing ly  regu lated and  
progress ive ly  or iented towards  ind iv idua l 
improvement and performance.In this sense, 
the Academies (unlike the observation in sport 
practice at school or on campus which also 
appear with social interaction and recreational  
nature), allow us to welcome and organize this sport 
development.

Al l  the Academies in the country must be  
registered by the FAT, which is responsible for 
their supervision, to license them according to 
their category, and to provide them with the  
technical resources they need (educational  
programs and training plans).

2. Courses for Coaches : creation of a group of coach-
es with the maximum skills and the best knowledge to 
lead that process. 

The objective of the FAT is to organize the best 
training system in our geographical region by  
inviting the best experts in each of the subjects 
and specialize our main coach educator tutors 
in the highest diplomas. The Elite Coaches 
Workshop was organized in which we inquired 
our coaches about their needs, their priorities, 
and other central issues for the preparation and  
continued revision of national training plans.

The FAT are going to increase the quality of 
coach educator tutors by open new courses at  
strategic points in our territory and improve 
access to technical information and resources 
with registering coaches and developing a digital 
platform.

3.  Youth  Leagues  :  organ iza t ion  o f  F11  
tournaments at regional and national level for the 
categories corresponding to this stage. As we 
can see, if we analyze the world leading football  
countries, an essential element to create an  
appropriate football training context for young  
people is the creation of an unified competition system.

Starting in 2021, the FAT will implement a new  
national F11 “Youth League” competition sys-
tem for the U-14, U-16, and U-18 categories. The  
country will be divided into 8 regions in which  
regional competitions will be organized with a  
minimum of 10 teams per category. Once these 
championships have been finished (in a two-lap  
format -Home / Away-), the two best-ranked 
teams will enter the national finals, where the 
national champion will be decided through a 
16-team play-off.
 
4. Training Camps : development of training 
stages and preparation of tournaments for 
national teams.
These Training Camps aim to achieve three  
objectives:
- Select, train, and monitor the progression of the best 
young players in the country.
- Prepare national teams for the international champi-
onships, which are organized by the AFC and the AFF.
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5.2 การจัดการมื้อฝึกซ้อม
TRAINING SESSION

Physical 
Structure

Player

Emotive
Structure

Social
Structure

Creative
Structure

เน้นเรื่องโครงสร้าง
ร่างกาย

เน้นเรื่องโครงสร้าง 
ทางอารมณ์

เน้นเรื่องโครงสร้างทาง
ความคิดสร้างสรรค์

เน้นเรื่องโครงสร้าง 
ทางสังคม

นักฟุตบอล

Cognitive
Structure

เน้นเรื่องโครงสร้าง 
กระบวนการคิด
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มื้อการฝึกซ้อมที่ดี ควรเป็น
อย่างไร ?
การออกแบบการฝึกสอนให้มีประสิทธิภาพ คือสิ่ งสำ �คัญ ท่ีจะ 
ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้ เล่นระดับเยาวชน เพราะหากมีวิธีการ 
ที่ ถู ก ต้ อ ง  จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ นั ก ฟุ ต บ อ ล ส า ม า ร ถพัฒน า ศั ก ย ภ าพ 
ได้รอบด้านทั้งในและนอกสนาม

การวางแผนพัฒนานักเตะผ่านการฝึกซ้อม โค้ชจำ�เป็นต้องวางแผน 
การซ้อมให้ดีว่า ต้องการจะพัฒนาศักยภาพนักเตะภายในทีมท่ีจุดใด 
ไมว่า่จะเป็นการพฒันาสภาพรา่งกาย ทศันคต ิหรอืการทำ�งานรว่มกนัเปน็
ทีม เพื่อให้นักฟุตบอลมีความพร้อม ก่อนจะเรียนรู้จากการลงสนามจริง

ซึ่งทางสมาคมฯ เสนอหลักวิธีการฝึกซ้อม ประกอบด้วย 2 ลักษณะสำ�คัญ 
คอื 1. การประยุกตทั์กษะดา้นตา่งๆ ร่วมกนั 2. เนน้ฝกึการใชก้ระบวนการ
รูค้ดิระหวา่งฝกึซอ้ม โดยการสร้างแบบฝกึซ้อมทีมี่องคป์ระกอบเหมอืนเกม
จริงเพือ่ใหผู้เ้ลน่แตล่ะคนไดค้ดิวเิคราะหแ์ละใชท้กัษะดา้นตา่งๆตามทฤษฎี
การฝึกซ้อมของ F. Seirul.lo (2003)
อีกท้ัง แบบฝึกในมื้อซ้อมส่วนใหญ่จะเป็นการให้โอกาสผู้เล่นได้ใช้
กระบวนการทางความคิดเหมือนเกมการแข่งขันจริง ซึ่งจะทำ�ให้สามารถ
แก้ไขสถานการณ์ และแสดงผลงานได้ดีขึ้นต่อไป

TRAINING SESSION     
TRAINING SESSION
Integrated Training With A Preference

Fol low i n g  the  proposa l  out l i n e d  in  t he  
previous stage, the FAT suggests a training 
methodological  proposal  wi th  two main  
c h a r a c t e r i s t i c s  i n  t h e  Yo u t h  s t a g e :  
( 1 )  i n t e g r a t i o n  o f  d i f f e r e n t  c a p a c i t i e s 
a n d  ( 2 )  p r e f e r e n t i a l  a t t e n t i o n  t o  t h e 
development of cognitive structure.

We have to create training situations with all 
the constitut ive elements of the real  game 
which needs to be analyzed on how it is going 
to affect  the development of  the dif ferent 
capacit ies of the individual which can also 
be referred to F. Seirul.lo (2003) who describes 
the interrelated.

We can opt for cognit ive preference train-
ing. During a high percentage of the total of the  
exercises of the sessions, the cognitive structure is 
requested in a protagonist way. The justification for us 
is found in the structural characteristics of the football 
game; the most open and complex sport that exists. 
This causes players who are able to correctly analyze 
situations and feed off tight responses with better and 
more performance.
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โครงสร้างของมื้อฝึกซ้อมแต่ละ
ช่วง
ช่วงเวลาการฝึกซ้อม จะมีโครงสร้างที่คล้ายคลึงกับที่แสดงในกราฟ
ด้านบน ลำ�ดับขั้นตอนนี้ถูกออกแบบเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้
ประสบความสำ�เร็จสูงสุด เนื่องจากสมาคมฯ ต้องการปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับแรงจูงใจ, ร่างกาย และความจำ�เป็นในการรับรู้ 
ของผูเ้ลน่ นีค่อืเหตผุลทีก่อ่นและหลงัขัน้ตอนหลกั (ซึง่สำ�คญัทีส่ดุและควร
จะยาวนานที่สุด) ควรเป็นขั้นตอนที่สมบูรณ์

โครงสร้างมื้อการฝึกซ้อม

Verbalization 
to focus the 
attention of 
the players

Adapt activation 
levels to training 
requirements.

Verbalization to 
evaluate learning 
about training 
content

Adjust player 
activation levels 
to finish training

Development of tasks aim to learn the 
program’s content (in this phase, we 
must program three tasks, although we 
can be less utilized depending on  the 
attention and physical needs of  the 
players)

โค้ชอธิบายมื้อฝึกซ้อม

เ พ่ือสร้างโฟกัสและ

ความสนใจจากผู้เล่น

อธิบาย อบอุ่นร่างกาย แบบฝึกซ้อมหลัก คูลดาวน์ ประเมิน / สรุป

อบอุ่นร่างกายเพื่อสร้าง

ความตื่นตัว และความ

พร้อมให้เหมาะสมกับ

ระดับความเข้มข้นการ

ฝึกซ้อม

ดำ�เนินแบบฝึกต่างๆ ตามหัวข้อท่ีต้ังใจพัฒนา (ในช่วง

นี้จะวางแบบฝึกไว้ 3 แบบฝึกแต่สามารถปรับลดได้ตาม

สถานการณ์สภาพร่างกาย และจิตใจของผู้เล่น)

คู ล ด า วน์  ยื ด เ ห ยี ย ด

ร่างกายเพื่อลดระดับการ

ทำ�งานของร่างกายหลัง

ฝึกซ้อม

สรุปผลประเมินการฝึก

ซ้อมตามหัวข้อให้ผู้ เล่น

รับทราบ

PHASES OF THE TRAINING 
SESSION
Training sessions should have a similar structure that 
is shown in the graph (down below). This sequence is  
designed to maximize the success of the learning  
process because the FAT wants the adjustment related to the  
motivational, physical, and cognitive needs of the players. This 
is the reason why before and after the Main Phase (which is 
the most important and should be the longest) act as other 
complementary phases when it appears.
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ในทางเดียวกันกับท่ีเราได้เห็นในขั้นตอนของมื้อการซ้อมแต่ละช่วง 
เป็นเรื่องสำ�คัญในการทบทวนแต่ละขั้นตอน ที่เราต้องติดตามเมื่อ
เป็นฝ่ายควบคุมแบบฝึก ด้วยเหตุผลนี้ จึงมี 2 แง่มุมที่สำ�คัญสำ�หรับ
ผู้ฝึกสอน

อย่างแรกคือ การใช้เวลาให้น้อยที่สุดในการจัดการแบบฝึก
และใช้เวลาให้มากที่สุดในการโฟกัสกับความสนใจของผู้เล่น 
ต่อเนื้อหาและคอนเซ็ปต์ 

อย่างทีส่อง คืออยา่อธบิายให้นานจนเกนิไป ข้อมลูควรสัน้และชดัเจน 
เพื่อที่ว่าผู้เล่นจะสามารถเข้าใจไอเดียได้ง่าย

ขั้นตอนของเกมแบบฝึกซ้อม PHASES OF THE TRAINING 
GAME
In the same way that we have seen the phases of the  
training sessions, it is important to reflect on the phases  
that we must follow when we direct a task. In this sense, there 
are two aspects especially important for coaches: 

First, dedicate the least time possible to organize tasks and 
use the maximum time possible to focus the players’ attention 
on the content and concepts. 

Secondly, not giving excessively long explanations. The infor-
mation should be clear and short, so that the player can easily 
understand the idea.

ขั้นตอนของเกมแบบฝึกซ้อม

Begin the 
game by pro-
viding basic 
information 
about team 
and space 
organization.

Add the game’s 
specific rules 
and see if the 
situation in 
which we need 
to train the con-
tent is gener-
ated.

Concentrate the players’ attention 
on the content (giving hints or asking 
questions without stopping the game)

Make details 
precise in order to 
improve perfor-
mance in relation to 
the content.

Reinforce  
positive  
behaviors and 
emphasize their 
benefits.

เริ่มแบบฝึกซ้อมโดย

อธิบายข้อมูลพื้นฐาน 

เช่น ทีม พื้นที่ กติกา

เริ่มฝึก ปรับแบบฝึก หัวข้อหลัก หัวข้อย่อย เสนอแนะ

เ พ่ิมกฎพิ เศษในแบบ

ฝึกเข้าไปและประเมิน

สถานการณ์ว่าหัวข้อได้

รับการฝึกหรือไม่

ชีน้ำ�ความคดิความสนใจของผูเ้ลน่ไปทีห่วัข้อสำ�คญัทีท่ำ�การ

ฝึกซ้อม (บอกใบ้หรือถามคำ�ถามให้คิดโดยไม่หยุดแบบฝึก)

สอนและอธบิายเนือ้หาเพิม่

เติมเพ่ือให้ผู้เล่นเข้าใจใน

รายละเอียดของหัวข้อ

มากขึ้น

กระตุ้นและชื่นชมเม่ือผู้

เลน่ทำ�ถกูต้อง และอธบิาย

ถึงข้อได้เปรียบที่เกิดขึ้น
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5.3 การพัฒนา
ผู้เล่น ในแต่ละตำ�แหน่ง

INDIVIDUAL FUNDAMENTALS 

BY POSITION
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ผู้เล่นในแต่ละตำ�แหน่ง  
มีหลักการพัฒนาแตกต่างกัน
อย่างไร ?
การปลูกฝังทักษะเบื้องต้นของการเล่นฟุตบอลในแต่ละตำ�แหน่ง 
คือรากฐานสำ�คัญที่จะช่วยต่อยอดการพัฒนาให้กับผู้เล่นเฉพาะด้าน 
ดงันัน้สำ�หรบันกัฟตุบอลอาย1ุ3-18 ป ีการปลกูฝงัแตล่ะตำ�แหนง่ให้กบันกั
เตะจึงเป็นสิ่งที่สำ�คัญ

สำ�หรับการพัฒนาทักษะพื้นฐานของผู้เล่นในแต่ละตำ�แหน่ง จะเน้น 
การพัฒนาความรู้ด้านแทคติกเป็นสำ�คัญ เพื่อให้นักเตะมีความเข้าใจ
ในการเล่นเกม สามารถคิด และตัดสินใจบนสนามได้อย่างถูกต้อง 
เพื่อให้นักฟุตบอลไทยเติบโตเป็นผู้เล่นที่ชาญฉลาด อันเป็นหนึ่งใน 
เป้าหมายของการพัฒนานักเตะไทย

นั ก ฟุตบอลวั ย เยาวชนควรได้ รั บการสอนความรู้ ท า งแทคติ ก 
อย่ า งละ เอี ยดตามตำ �แหน่ งที่ ตน เล่น เพื่ อ ให้ นักฟุตบอลเข้ า ใจ 
ถึงวิธีการเล่นที่ถูกต้องในตำ�แหน่งของตัวเอง เพื่อสร้างรากฐาน 
การเป็นนักฟุตบอลที่มีคุณภาพ ท้ังในเรื่องความเชี่ยวชาญในการอ่าน
เกม การเคลื่อนที่ในสถานการณ์ต่างๆ และการเล่นในพื้นที่ในสนามของ
ตำ�แหน่งของตัวเอง ซึ่งโดยทั่วไปเด็กในวัยนี้จะเรียนรู้คอนเซปต์การเล่น
ของตัวเองอย่างน้อย 2 ตำ�แหน่ง

INDIVIDUAL FUNDAMENTAL BY 
POSITION

Individual Fundamentals by Position are the funda-
mentals that a player could use in a specific field 
position (Goalkeeper, Center-back, Full-back, De-
fensive midfielder, Attacking midfielder, Winger and 
Striker, etc.).

In previous stages, the players must have learned the Individ-
ual Fundamentals of the game, which are independent of the 
position that each one occupies in the team. In the age group 
between 13 and 18 years old, players must learn the Individual 
Fundamentals by Position, which represent an evolution of the 
previous ones.

It is about each player mastering the perceptual, deci-
sional aspects, as well as, the execution of certain move-
ments or technical gestures which are most relevant to the  
position he/she is going to occupy on the field. These 
learning curves will make him/her a specialist, and 
normally each player at this stage should learn the  
concepts of at least two compatible positions.
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Individual Fundamentals by Position are developed by Ekkono 
R+D, which focus on not only depending on game systems, 
but highlighting team plays with combinative game and zonal 
defending. 
In the figure that we show as an example, we see a  
defensive situation of the central back in which his team plays 
with a line of four players. Additionally, even if the line is three, 
five or six players, there would be some common fundamentals 
in the defensive phase, such as:

1. Keep balance in line
2. Identify player to be marked
3. Defense of space
4. Free the area
5. Defending a cross
6. Defense in risk areas
7. Anticipate sequences

หลักการพ้ืนฐานแต่ละตำ�แหน่ง (INDIVIDUAL FUNDAMENTALS PER 
POSITION) ไม่ใช่แค่การให้ความสำ�คัญกับระบบการเล่น แต่เน้นวิธีการ
เล่นของทีมซึ่งทุกตำ�แหน่งจะเล่นร่วมกันและป้องกันร่วมกันแบบเป็นโซน

ในภาพตัวอย่าง จะเห็นสถานการณ์ป้องกันของกองหลังตัวกลางที่ทีมยืน
ไลน ์4 คน และแมว้า่ทมีอาจจะมไีลนก์องหลงัทีแ่ตกตา่งจากภาพตวัอยา่ง 
เช่น 3 5 หรือ 6 คน แต่จะมีหลักการพื้นฐานของตำ�แหน่งที่เหมือนกันดังนี้

1. รักษาสมดุลไลน์ป้องกัน
2. เลือกผู้เล่นที่ต้องประกบ
3. ป้องกันพื้นที่
4. เลือกปล่อยพื้นที่ว่าง
5. ป้องกันลูกเปิดด้านข้าง
6. ป้องกันพื้นที่อันตราย
7. คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้น

หลกัการพืน้ฐานแตล่ะตำ�แหนง่ ชว่ยใหน้กัเตะเลน่ในแนวทางทีช่ดัเจน(ตาม
แทคตกิ) มากกว่าการเลน่โดยสัญชาตญาณ กลา่วคอืมคีวามเขา้ใจสิง่ทีจ่ะ
เกิดขึ้น และเลือกรับวิธีรับมือที่ดีที่สุด ซึ่งถือว่าช่วยผู้เล่นพัฒนาทักษะไหว
พริบทางแทคติกอีกด้วย

เมื่อดูตัวอย่างหลักการที่แสดงก่อนหน้านี้ เราจะสามารถฝึกผู้เล่นให้
เชี่ยวชาญหนึ่งในหลักการเหล่านี้ได้

3.1 การสอดซ้อนผู้เล่นที่เข้าแย่งบอล
3.2 ดักการส่งบอลที่คาดการณ์ไว้
3.3 ตามตัววิ่งที่หนีการประกบ

ตัวอย่างหลักการพื้นฐานของผู้เล่น 
ตำ�แหน่งกองหลังตัวกลาง (ข้อ 1-7)

การตามตัววิ่งที่หนีการประกบในแนวลึก  
(ข้อ 3.1-3.3)

IFP allows players to play in a conscious way (by tactical inten-
tion) instead of playing intuitively. In other words, to understand 
what is happening and choose the best option, IFP is one of 
many aspects that help players develop smart tactical skills. 
If we delve a little into the example that we had previously 
shown, we can focus on the concepts that Center-back must 
master in relation to one of these fundamentals:

3. Defense of space
3.1. Cover player defending possessor
3.2. Backtrack anticipating passes
3.3. Follow unmarking movements in depth
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การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อฝึก
ทักษะพื้นฐานในแต่ละตำ�แหน่ง

ในขณะเดยีวกัน สมาคมฯตอ้งการเปน็ผู้นำ�ดา้นนวตักรรมวธีิการสอนผูเ้ลน่ 
จึงมีการเริ่มโปรแกรมการเรียนรู้ร่วมกันในแคมป์เก็บตัวฝึกซ้อมทีมชาติ
เยาวชน ซึ่งเป็นหัวข้อต่างๆในการอบรมผู้ฝึกสอน อีกทั้งจะเป็นแนวทาง
ที่เป็นประโยชน์แก่สโมสรทั้งหมดอีกด้วย

การเรียนรู้ร่วมกันคือการกระจายศูนย์ของกระบวนการเรียน ซึ่งเปล่ียน
บทบาทผู้นำ�การสอนของคุณครู ไปสู่การเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดปฏิสัมพันธ์
อย่างทั่วถึงในทิศทางเดียวกัน

ดว้ยการกระจายศูนยก์ลางการเรียนรู้ เราจะทำ�การสร้างสถานการณห์ลาก
หลายใหผู้เ้รยีนไดม้สีว่นรว่มมากขึน้ ซึง่เปน็ประโยชนท์ัง้ในเชงิปรมิาณและ
คุณภาพเช่น การได้ปรับตัวต่อวิธีการเรียนรู้ใหม่ๆมากขึ้น

เมื่อประมวลการปฏิสัมพันธ์ต่างๆระหว่างเพื่อนร่วมทีม กลุ่มผู้เรียนจะได้
องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นร่วมกัน เช่น วิธีการเล่นพื้นฐานของทีมที่ควรเล่นร่วม
กัน การทำ�งานร่วมกันในการเรียนรู้ยังส่งผลสู่การแข่งขันจริงอย่างเห็น
ได้ชัด เช่น ทีมมีความเข้าใจและมีความคุ้นเคยกับแนวทางการเล่นท่ีได้
ตกลงร่วมกันด้วย 

กระบวนเรียนรู้ร่วมกันสามารถใช้กับหลากหลายหัวข้อ รวมถึงช่วยให้การ
ฝึกทักษะแต่ละตำ�แหน่งทำ�ได้ง่ายขึ้นอีกด้วย ตามตัวอย่างดังนี้

1. การฝึกซ้้อมร่วมกัน: นักเตะจับคู่หรือกลุ่ม ช่วยกันเตรียมแบบฝึกซ้อม
เฉพาะตำ�แหน่งให้กับผู้เล่นชุดเด็กกว่า

2. การประเมินแมตช์แข่งขันร่วมกัน: นักเตะวิเคราะห์ผลการซ้อมเฉพาะ
ตำ�แหน่งท่ีเกิดในเกมจริงร่วมกับเพื่อนร่วมทีม (รุ่นพี่ในตำ�แหน่งเดียวกัน) 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน

3. การวางแผนร่วมกัน: กลุ่มผู่เล่น (ผู้เล่นตำ�แหน่งเดียวกันแต่คนละรุ่น
อาย)ุ หารอืและนำ�เสนอความเหน็เกีย่วกบัการฝกึซอ้มของตนเองให้แกโ่ค้ช

Co-Learning To Train IFP
At the same time we want to be leaders in  
innovation in teaching methodology. This is 
why we are carrying out Co-learning pro-
grams during the Training Camps of the national  
teams in the youth categories. According to  
the programs, we are going to introduce 
the conclusions of those programs in the 
contents to the coaching courses,  so in 
a short period of time, all the clubs in our 
country can benefit from these innovations.

Co-learning proposes the decentralization of teach-
ing processes; the trainer stops being the only one who  
teaches, but also becomes a promoter of interactions between 
equals oriented in a certain direction.

By decentralizing the teaching process, we are going 
to promote the creation of multiple situations in which 
peer learning occurs. These changes have obvious not 
only quantitative benefits, but also qualitative benefits by  
offering different learning opportunities with an adaptation to 
a greater number of learning styles.

If we diversify the type of interactions between team 
members, we will be promoting the construction of a  
cer ta in  shared knowledge,  which  is  a  common  
vision of how we should act and play. Collaborative and  
cooperative learnings have shown to be more durable and 
more easily transferable to competition because it gives 
more meaning and likeliness linked to positive emotions.

The Co-learning processes, which we use following 
the methodological proposal of Ekkono Identity, are 
shown in the figure, can be applied to multiple contents.  
Moreover, it is especially easy to do in the case of the 
Individual Fundamentals by Position.

Let’s see some examples in which Co-learning processes are 
developed between players with the IFP as content:
1. Co-training: A pair of players or a small group of players 
prepares and conducts an IFP training (or part of it) on a 
younger team.
2. Co-evaluation of matches: A player analyzes the  
application of an IFP during a match to a clubmate (who 
plays on an older team and occupies the same position  
on the field). Then, he/she gives feedback.
3. Co-planning: a group of players (in different ages who 
occupy the same position on the field) discusses and  
proposes contributions about an IFP to their coaches.
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5.4 สไตล์การเล่นระดับเยาวชน
YOUTH PLAYING STYLE
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เยาวชนไทย ควรมีสไตล์การ
เล่นแบบใด ?
การกำ�หนดแนวทางการเล่นที่ชัดเจนให้กับฟุตบอลไทย เป็นส่วนสำ�คัญที่
ชว่ยในการพฒันานักเตะ ใหส้ามารถโฟกสัการพฒันาทักษะไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
ซ่ึงจะชว่ยใหก้ารปลูกฝงัแทคตกิการเลน่ฟตุบอล ใหก้บันักเตะระดับเยาวชน
ท่ัวประเทศ ได้รับความรู้และการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
เป็นการสร้างปรัชญาฟุตบอลที่ชัดเจน ให้กับโค้ช และนักฟุตบอลชาวไทย

เพื่อศึกษาแนวทางการเล่นที่ชัดเจนให้เหมาะสมกับนักฟุตบอลไทย  
ส ม า ค ม ฯ  จึ ง ไ ด้ เ ชิ ญ คณ ะ ผู้ ฝึ ก ส อ น ช า ว ไ ท ย ร ะ ดั บ สู ง สุ ด 
( โ ป ร  ไ ล เ ซนส์ ) *  และคณะผู้ เ ชี่ ย ว ช าญด้ านฟุ ตบอลหญิ ง * 
ร่วมงานสัมมนา “Thai Elite Coaches Workshop” เพื่อศึกษา 
วิเคราะห์บุคลิกนักฟุตบอลไทยและสไตล์การเล่นของทีมชาติไทย 
โดยจำ�แนกแนวทางการเล่นเกมรุกและเกมรับออกมาอย่างละ 4 
หัวข้อ เพื่อให้ทีมไทยมีแนวทางในการฝึกซ้อมและการเล่นไปใน 
ทิศทางเดียวกัน

สำ�หรับการเล่นฟุตบอลเกมรุก จะเน้นไปท่ีการจ่ายบอลส้ัน ผสมผสาน 
กับการครองบอล และเคลื่อนที่ของนักเตะ รวมถึงเน้นการต่อบอลสั้น 
เข้ าไปทำ�ประตู ซ่ึง เป็นการเล่นอัน เป็นจุด เด่นของนักฟุตบอล
ไทย ท้ังชายและหญิงในปัจจุบัน แตกต่างกันตรงที่ฟุตบอลชายจะ
ใช้พื้นท่ีการเล่นมากกว่าฟุตบอลหญิง เพราะนักฟุตบอลชายไทย  
มีความสามารถในการควบคุมพื้ นที่ ได้ ดี กว่ า นักฟุตบอลหญิ ง 
ในปัจจุบัน

ขณะที่ แทคติกการเ ล่นฟุตบอลเกมรับ จะเน้นไปที่การคุมโซน  
การโต้กลับเร็ว และการยืนแนวเกมรับสูงจากหน้าปากประตู เพื่อให้ 
สอดคล้องกับแนวทางการเล่นเกมรุกของฟุตบอลไทย ซึ่งเป็นปรัชญา
หลักของฟุตบอลไทย ดังนั้นแทคติกเกมรับของฟุตบอลไทย จึงต้องมีการ
ออกแบบให้ช่วยสนบัสนนุการเลน่เกมรุก มากกวา่โฟกสัทีก่ารปอ้งกนัเพยีง
อย่างเดียว

ท้ังนี้สำ�หรับแทคติกของนักฟุตบอลชาย จะเน้นไปที่การวิ่งไล่บอลให้เต็ม
ประสิทธิภาพ ให้มากที่สุดเท่าท่ีทำ�ได้ แต่สำ�หรับฟุตบอลหญิงจะไม่เน้น
การวิ่งไล่บอลเท่ากับฟุตบอลชาย

PLAYING STYLE

Establishing a common playing approach among 
Thai teams does not mean forcing all the teams in 
Thailand to play the same football. It means estab-
lishing a preliminary approach to playing styles that 
will help cultivate the playing tactics of football.

There are many different playing styles around our country. 
We have tried to define a general profile of the playing style in 
Thailand. To achieve it, we asked an expert’s committee for 
the opinions to conclude all the aspects. To cover the main 
topics, we divide the offensive and defensive topics within two 
options upon each one.

It doesn’t mean we have to choose one or the other, neither, 
that both options are mutually exclusive, but which one is we 
are most biased to it.

The objective of this study is to define what style of 
playing we should teach to our players and coaches in  
education courses as a reference for the development 
of Thai football. The experts carry out the analysis 
considering that the style of play fits more closely with 
the strengths of Thai football players.

The analysis shows slight differences between the style 
of play that is proposed for boys and for girls, but the 
differences are subtle.

*สามารถตรวจสอบรายชื่อ คณะผู้ฝึกสอนชาวไทยระดับสูงสุด (Pro license) 
และคณะผู้เชี่ยวชาญด้านฟุตบอลหญิง ได้ที่ภาคผนวก
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เล่นบอลยาว
โยนยาว / เกมเร็ว

ตามตำ�แหน่ง
รักษาตำ�แหน่ง

เคลื่อนที่
หมุนเวียนตำ�แหน่ง

ต่อบอลสั้น
ครองบอล / เคลื่อนบอล

รูปแบบการผ่านบอล การเคลื่อนที่ของผู้เล่น

สไตล์เกมรุกที่เหมาะสมกับเยาวชนไทย (1-2)
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รูปแบบการเล่นเกมรุก

เมื่อพูดถึงสไตล์การส่งบอล (PASSING STYLE) เราสามารถ 
ร ะบุ ไ ด้ ว่ า เ ป็ น การ เ ล่น ท่ีเ น้น ต่อบอลมากก ว่า เ ล่นบอลยาว 
หมายความว่าทั้งชายและหญิงชอบที่จะครองบอล และพยายาม 
สร้างโอกาสด้วยการผ่านบอล มากกว่าพยายามที่จะให้บอลไป 
ข้างหน้าอย่างรวดเร็ว จึงเน้นการต่อบอลสั้น เล่นรวมกัน และครอบ
ครองบอลเพื่อหาจังหวะที่คู่ต่อสู้จะเปิดโอกาสให้โจมตี

ในด้านการเคล่ือนที่ของผู้เล่น (PLAYER MOVEMENT) ท้ังทีม
ชายและหญิงมีความเห็นร่วมกันว่า รูปแบบการเล่นของไทย 
น่าจะมีความสมดุลระหว่างการรักษาตำ�แหน่งแต่โน้มเอียงไป
ทางการ เคลื่ อน ที่ ตลอดเวลา เริ่ มต้นจากการที่ ผู้ เ ล่ นทุกคน 
เข้าใจหน้าที่ตามแต่ละตำ�แหน่ง จากนั้นจึงสามารถพัฒนา 
ขึ้นเป็นการเล่นแบบเคลื่อนที่ ซึ่งให้ผู้เล่นสามารถหมุนเวียนตำ�แหน่ง
กันได้โดยไม่เสียสมดุลในเกม

PASSING STYLE
When we talk about Thai football, we can identify that 
we are clearly biased to the associative playing style 
rather than to the long play. It means that both men 
and women prefer to have the ball possession and try 
to create chances by moving the ball instead of trying 
to progress fast and forward.
Conclusion: To prioritize associative play and seek 
adversary imbalance through the circulation of the ball.

PLAYER MOVEMENT

Both genders agree as well that our style of play should 
have some balances between positional and dynamic 
plays, albeit slightly in favor of dynamic attack. Despite this, 
the ideal pathway is to start with a positional play where 
all the players know and understand their responsibilities  
according to their positions, and later, once this is  
interiorized, we can move forward to a dynamic style, which 
allows a rotation of players without losing balance in the game.
Conclusion: Balance between dynamic and positional 
attacks, although with slight preference to dynamic attack.

OFFENSIVE PLAYING STYLE

THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK 173



PROGRESSION
When we talk about the progression type, we can see 
smooth differences between men and women’s football. 
We can see that men’s football prefers to have a wide  
progression, which means they prioritize switching the 
play. While in women’s football, the idea is to keep a bal-
ance between a wide and a narrow progression. Wide  
progression is more related to the ability to maintain  
possession of the ball by looking for imbalances in the oppos-
ing team without haste.

Conclusion: (men) Preference to wide progression; (wom-
en) Balance between wide and narrow possession.

FINISHING
For finishing, we can observe that both genders agree again in 
their ideas, which is preferring to attack the gaps rather than 
finishing on wings and crossing. In the analysis made of the 
study of the Thai men’s league and the women’s world cup, 
we can see that the effectiveness of crosses is less than other 
styles and teams.
Conclusion: Prioritize to attack the gaps 

รูปแบบการเล่นเกมรุก
เ ม่ือพูดถึงการขึ้นเกม (PROGRESSION) เราสามารถเห็นความ
แตกต่างระหว่างฟุตบอลชายและหญิง ฟุตบอลชายจะเน้นไปท่ี
การขึ้นเกมทางแนวกว้าง ซ่ึงหมายความว่าพวกเขาให้ความสำ�คัญ 
กับการเปล่ียนแกนมากกว่า ขณะที่ฟุตบอลหญิงจะรักษาสมดุล 
ระหว่างการขึ้นเกมทางด้านกว้าง และแคบการข้ึนเกมด้านกว้าง 
จ ะ สั ม พั น ธ์ กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ร อ บ ค ร อ ง บ อ ล โ ด ย 
มองหาจุดอ่อนของฝั่งตรงข้ามโดยไม่รีบเร่ง

สำ �ห รับการ เข้ าทำ �ประตู  ( F IN I SH ING)  จะสั ง เกตว่ าทั้ งชาย
และหญิงชอบโจมตีจากช่องโหว่ ในเกมรับมากกว่าจะทำ�ประตู 
จากการขึ้น เกมทางปีกและการครอสจากการศึกษาในฟุตบอล 
ลีกชายและฟุตบอลโลกหญิง จะเห็นได้ว่าการครอสบอลที่มีประสิทธิภาพ
เกิดขึ้นน้อยกว่าทีมอื่นและรูปแบบอื่น
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ขึ้นเกมด้านกว้าง
เน้นที่การเปลี่ยนแกน

ช่องว่างในการทำ�เกมรุก
เข้าทำ�ตามพื้นที่ว่าง

การครอสบอล
เข้าทำ�ประตูจากริมเส้น

ขึ้นเกมด้านแคบ
ขึ้นเกมตามช่อง

การขึ้นเกม การเข้าทำ�ประตู

สไตล์เกมรุกที่เหมาะสมกับเยาวชนไทย (3-4)
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ประกบตัว
ไล่ตามผู้เล่น

เพรสซิ่งสูง
เพรสซิ่งตอนคู่แข่ง Build-Up

เพรสซิ่งต่ำ�
เพรสซิ่งตอนคู่แข่งบุกขึ้นมา

คุมโซน
ป้องกันพื้นที่

ประเภทของเกมรับ ประเภทของการเพรสซิ่ง

INDIVIDUAL MARKING

สไตล์เกมรับที่เหมาะสมกับเยาวชนไทย (1-2)
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รูปแบบการเล่นเกมรับ 
รับอย่างไร ?

เมื่อพูดถึงเกมรับ การประกบตัว (MARKING) จะมีรูปแบบที่คล้ายคลึง
กันทั้งชายและหญิง นั่นคือเน้นการคุมพื้นที่ (ZONAL MARKING) มากกว่า
การประกบตัวผู้เล่น ซึ่งการคุมพื้นที่มักจะใช้ในทีมชั้นนำ�ส่วนใหญ่

ตรงกนัขา้มกบัการเพลสซ่ิง (PRESSING) ในทีมชาตทิีท่มีชายจะเนน้เพรส
ซ่ิงสงูมากกวา่ สว่นทมีหญงิจะรกัษาสมดลุระหวา่งการเพรสซิง่สงูกบัเพรส
ซ่ิงต่ำ� ซึง่ทมีหญงิจะเพรสซิง่จงัหวะทีท่มีคูต่อ่สูก้ำ�ลงัขึน้เกม อกีทัง้การเพรส
ซิ่งสูงนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการป้องกันพื้นที่ด้านหลังแนวรับ และ
การเอาชนะลกูกลางอากาศ ดังนัน้คณุภาพของผูเ้ล่นแนวรบัจึงสำ�คัญมาก

แม้ทีมชายและหญิงจะต่างกันอยู่บ้างในเร่ืองของการเพรสซิ่ง แต่สิ่งที่
เหมือนกันก็คือการยืนตำ�แหน่งในเกมรับเวลาดันแผงหลังขึ้นสูง ซึ่งจะใช้
การยืนเป็นแผงตรงกลางสนาม แทนที่จะตั้งรับบริเวณกรอบเขตโทษ และ
ควรเปลี่ยนจากรับเป็นรุกให้เร็วในแนวลึก ด้วยเหตุนี้ แผงกลางและแผง
หลังต้องยืนให้แน่นต่อให้ทีมกำ�ลังเปลี่ยนจากรับเป็นรุกก็ตาม

MARKING

Once we move to the defensive style, we can see the pattern 
is quite similar to the offensive style where both genders agree 
in most of the topics and their ideas differ just in one point. 
When we talk about the type of marking, we certainly plead 
for a zonal marking, which means defending the spaces rather 
than trying to chase the opponents. Zonal marking is commonly 
used by most elite teams.
Conclusion: Zonal Marking is the most preferred to use on 
the field.

PRESSING

In contrast, when we talk about the type of pressing we 
want our National Teams to occupy, we can identify that 
men are clearly biased to do a high pressing whenever it’s 
possible. Women prefer to keep a balance between high 
and low pressing and even they’d prefer to spend more 
time pressing when the other team is progressing than 
when they’re building up. The ability to maintain high pres-
sure depends on the team’s ability to defend with a large 
space behind the defensive line and to win aerial duels. The 
profile of high level players in the defensive line is very im-
portant.
Conclusion: (men) Preferred high pressing; (women) 
Preferred high pressing when players can defend with space 
on their back if not low pressing.

DEFENSIVE PLAYING STYLE
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POSITIONAL DEFENSE

Even though, men and women differ in the type of  
pressing, but both agree on the height of the team while 
in a positional defense. Both men and women think it is 
better to try to be as maximum as possible in a medium 
block, which means defending high instead of waiting 
near in our own box. When possible, the team will  
regain the position of midblock to continue defending. 
Conclusion: The usage of medium block for maintaining the 
depth of the defensive line.

TRANSITION(DEFENSE TO ATTACK)

The last mentioned topic is what we should try to do 
once we recover the ball. Once again, for both men’s and 
women’s football, players all think we should try to cre-
ate chances through a quick transition, which means that 
when we recover the ball, we should try to attack quick-
ly with movements in depth and quick passes rather than 
trying to ensure the ball and the team’s compactness. In 
this sense, it is important that the midline and defenders  
understand that they must guarantee a compact block 
even if the team is in transition.
Conclusion: Explore quick defense-attack transition.

รูปแบบการเล่นเกมรับ
แม้ทีมชายและหญิงจะต่างกันอยู่บ้างในเร่ืองของการเพรสซิ่ง แต่
สิ่งท่ีเหมือนกันก็คือการยืนตำ�แหน่งในเกมรับ (POSITIONAL  
DEFENSE) เวลาดนัแผงหลงัขึน้สงู ซึง่จะใชก้ารยนืเปน็แผงตรงกลางสนาม 
แทนที่จะตั้งรับบริเวณกรอบเขตโทษ และเมื่อทีมแย่งบอลกลับมาได้จะมี
โอกาสเล่นเกมรุกต่อเนื่องจากกลางสนามอีกด้วย

และสุดท้ายคือการเปลี่ยนจังหวะจากรับเป็นรุก (TRANSITION FROM 
DEFENSE TO ATTACK) ทั้งทีมชายและหญิงเห็นตรงกันว่าควรใช้ 
การเลน่เกมสวนกลบั เมือ่ทีมตัดบอลกลับมาครอบครองได ้ควรเปลีย่นจาก
รับเป็นรกุใหร้วดเรว็ในแนวลกึมากกวา่การชะลอจงัหวะและจัดระเบียบใหม ่
ด้วยเหตุนี้ แผงกลางและแผงหลังต้องยืนตำ�แหน่งให้แน่นต่อให้ทีมกำ�ลัง
เปลี่ยนจากรับเป็นรุกก็ตาม
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รับกลางสนาม
แนวรับดันสูง

เคลื่อนที่ในแนวลึกและจ่ายบอลเร็ว

การเปลี่ยนจังหวะแบบเร็ว

การเปลี่ยนจังหวะแบบช้า

มีเกมรับที่กระชับและรัดกุมใกล้เขตโทษ
รับต่ำ�

ระยะของเกมรับ
การเปลี่ยนจากรับเป็นรุก

สไตล์เกมรับที่เหมาะสมกับเยาวชนไทย (3-4)
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5.5 การฝึกซ้อม
เฉพาะสำ�หรับผู้รักษาประตู

GK SPECIFIC TRAINING
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การฝึกซ้อมผู้รักษาประตู  
มีความแตกต่างจากตำ�แหน่ง
อื่นอย่างไร ?
การฝึกสอนทักษะให้ตำ �แหน่ ง ผู้ รั กษาประตู  คื อ อีกหนึ่ ง เ รื่ อ ง 
สำ�คัญของการพัฒนานักเตะระดับเยาวชน เพราะผู้ เล่นในวัยนี้  
จะต้องเลือกตำ�แหน่งการเล่นของตัวเอง ซึ่งผู้รักษาประตูไม่เหมือนผู้เล่น
ตำ�แหน่งอื่น เพราะต้องใช้ทักษะในการเล่นเฉพาะทาง

ความพิ เศษของตำ �แห น่งผู้ รั กษาประตู  ทำ � ใ ห้ ในการฝึ กสอน
ผู้ เล่นตำ�แหน่งนี้ จำ�เป็นต้องมีผู้ เชี่ยวชาญพิเศษคอยฝึกแยกจาก 
ตำ�แหน่งอื่น นั่นคือโค้ชผู้รักษาประตู

หน้าที่สำ�คัญของโค้ชผู้รักษาประตู ที่จะต้องออกแบบการฝึกให้ความรู้พื้น
ฐาน เพื่อพัฒนาผู้เล่นตำ�แหน่งผู้รักษาประตูให้มีประสิทธิภาพ

ไม่ว่าจะเป็น สร้างความเข้าใจแก่ผู้เล่นในการเล่นตำ�แหน่งผู้รักษาประตู, 
พัฒนาการเล่นร่วมกับระบบของทีมในฐานะผู้รักษาประตูการสร้างแบบ
ฝึกสอนเฉพาะสำ�หรบัผูร้กัษาประต,ู การพัฒนาสภาพร่างกายใหแ้กผู่รั้กษา
ประตู คำ�แนะนำ�ในการแข่งขันของผู้รักษาประตู การพัฒนาสภาพจิตใจ
ของผู้รักษาประตู การติดตาม และเก็บข้อมูลของผู้รักษาประตู จากการ
ฝึกซ้อม และเกมการแข่งขัน เพื่อนำ�ข้อมูลที่ได้มาวางแผนการพัฒนาผู้
รักษาประตูในอนาคต

GOALKEEPER SPECIFIC 
TRAINING

The goalkeeper coach has to work together with 
the head coach and all the staff members to  
enhance the quality of coaching overall and to 
assist with the preparation of the goalkeeper.  
This working relationship include the following 
aspects: 

Goalkeeping coaches vision and understanding of the GKs role 

The role of the GK in the team’s playing system

The planning of targets/objectives of the training

To prepare, lead, and coach the GK during specific training 
sessions

Coaching with either some players or the whole team (small 
sided games, simulated match situations)

To prepare, lead, and train specific physical demands

Mental preparation for the goalkeeper

Pre-match and match assessment of the GK 

Post-match analysis:  assessing the goalkeepers  
performance 

Scouting for goalkeeper talent
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The GK’s main defensive mission is to prevent the opposing 
team from scoring goals. To achieve this purpose the GK must 
develop specific skills in the following areas.

Organization of the defense : the goalkeeper must guide 
the behavior of his teammates in defense. His/her privileged 
position allows to have greater visual control of the game

Defense of the frontal area (1): The GK often faces deep 
passes from the opposing team. The main objective will be to 
get the ball before the opponent, if that is not possible then 
GK will have to solve 1 on 1 situations.

Defense of airspace (2) : The opposing teams often use the 
wings to cross the ball, then the GK must block or clear those 
balls. Training of trajectory awareness will be essential.

Defense of goal area (3) :  When the opposing team reaches 
deep positions and makes either grounded or tense crosses, 
the goalkeeper must act to recover or intercept the ball.

Defense of the goal (4) : Here are the typical goalkeeper 
training contents: basic position, handling, and diving.

The defensive set pieces are specific considerations in the 
previous areas.

การฝึกสอนผู้รักษาประตู
ด้านเกมรับ
ภารกิจหลักในเกมรับของผู้รักษาประตูคือการป้องกันไม่ให้ทีมคู่ต่อสู้ทำ�
ประตูได้ ซึ่งผู้รักษาประตูจะต้องพัฒนาทักษาเฉพาะด้านเหล่านี้

การจัดระเบียบเกมรับ : ต้องควบคุมการเล่นเกมรับของเพื่อนร่วมทีมด้วย
การใช้ข้อได้เปรียบจากมุมมองที่เห็นทั้งสนามของตำ�แหน่งผู้รักษาประตู

การป้องกันหน้ากรอบเขตโทษ (1) : เมื่อเผชิญกับลูกจ่ายแนวลึกของคู่ต่อสู้ 
เป้าหมายของผู้รักษาประตูคือการเข้าถึงลูกบอลให้ได้ก่อนผู้เล่นเกมรุกข
องฝ่ายตรงข้าม มิเช่นนั้นจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ 1ต่อ1

การป้องกันลูกกลางอากาศ (2) : เมื่อเผชิญลูกเปิดข้างจากปีกทีมคู่ต่อสู้ ผู้
รักษาประตูต้องตัดหรือเคลียร์ลูกบอลให้ได้ ซึ่งมุ่งเน้นการฝึกเรื่องวิถีลูก
ฟุตบอล

การปอ้งกันพืน้ที่ในกรอบเขตโทษ (3) : เมือ่ลกูบอลเขา้สูพ่ืน้ทีใ่กลป้ระตท้ัูงลกู
เรียดและลูกโด่ง ผู้รักษาประตูสามารถคว้าบอลหรือตัดบอลได้

การป้องกันกรอบประตูพื้นฐาน (4) : การยืนตำ�แหน่งพื้นฐาน การคว้าบอล 
การพุ่งตัว รวมถึงการป้องกันลูกตั้งเตะในพื้นที่ต่างๆ ข้างต้น
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The GK’s main offensive mission is to restart the game and 
participate in building up. To achieve this purpose the GK must 
develop specific skills in the following areas.

Offensive communication : the goalkeeper must guide the 
behavior of his teammates at building up. His/her privileged 
position allows to have greater visual control of the game.

Building up : Currently, the goalkeeper has a very  
active participation in the offensive game. Not only at the  
beginning of the game, but also helping to overcome  
pressure from the opposing team. Even, some goalkeepers 
are leaving the area to create numerical superiorities with the 
Center-backs. 

Long game  : To identify advantages in distant areas either 
kicking or throwing the ball to a certain area of the game.

การฝึกสอนผู้รักษาประตู
ด้านเกมรุก
ภารกิจหลักในเกมรุกของผู้รักษาประตูคือการเริ่มต้นเกมรุกของทีมและ
มีส่วนรวมในการต้ังเกม ซึ่งผู้รักษาประตูจะต้องพัฒนาทักษาเฉพาะด้าน
เหล่านี้

การส่ือสารในเกมรุก : ต้องสื่อสารเพื่อช่วยเพื่อนร่วมทีมเริ่มในการสร้าง
เกมรุก โดยใช้ข้อได้เปรียบจากมุมมองที่เห็นทั้งสนามของตำ�แหน่ง 
ผู้รักษาประตู

การต้ังเกมรุก : ยุคปัจจุบัน ตำ�แหน่งผู้รักษาประตูมีส่วนร่วมกับเกม
รุกมากข้ึน ไม่เพียงแต่การเตะเร่ิมเล่น แต่รวมถึงการหนีจังหวะเพลส
ซิ่ง หรือแม้แต่ช่วยเพ่ิมจำ�นวนผู้เล่นต่อบอลกับตำ�แหน่งเซนเตอร์ 
แบ็คอีกด้วย

การเล่นบอลยาว : สามารถเห็นโอกาสในพื้นที่ไกลที่เกิดขึ้น และสามารถ
เตะหรือโยนบอลยาวเพื่อฉวยโอกาสในพื้นที่นั้นได้ในเกมแข่งขัน
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5.6 อคาเดมี
ACADEMY

การลงทะเบียนอคาเดมี
Academy Registration
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มาตรฐานอคาเดมีเป็นอย่างไร ?
เ ป้ าหมายการพัฒนาของฟุ ตบอลไทย คื อกา รสร้ า งนั ก เตะ
ที่ เ ต็ ม ไปด้ วย ศักยภาพ ทัด เที ยมกับมาตรฐานสากล ดั งนั้ น 
อคาเดมีซึ่งมีหน้าที่ช่วยสร้างนักฟุตบอลรุ่นใหม่ จึงเป็นอีกหนึ่งส่วนสำ�คัญ 
ทีจ่ะช่วยให้แผนการพฒันาคณุภาพฟตุบอลไทยสำ�เร็จลลุ่วงตามเปา้หมาย

สมาคมฯ ที่เห็นความสำ�คัญในจุดนี้ จึงมีแผนการที่จะเข้ามาสนับสนุน
ช่วยให้การพัฒนาเยาวชนของอคาเดมี มีทิศทางเดียวกัน เพื่อช่วยให้นัก
เตะเยาวชนเติบโตเป็นนักฟุตบอลที่เต็มด้วยความสามารถ 

สมาคมฯ วางแผนที่จะช่วยเหลืออคาเดมีฟุตบอลทั่วประเทศไทย 
ไว้ 2 ระดับ ระดับแรกคือการเปิดให้อคาเดมีฟุตบอลในไทย เข้ามาลง
ทะเบียนเป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาฟุตบอลไทย ซึ่งจะช่วยให้อคาเดมี 
ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่สมาคมฯ จะจัดขึ้น สามารถเข้าถึง
ข้อมูลต่างๆ ที่สมาคมฯ เตรียมไว้เป็นความรู้ สำ�หรับการต่อยอด
เพื่อพัฒนาศักยภาพของอคาเดมี

ระดับต่อมาคือโปรแกรมการให้ใบอนุญาตรับรองแก่อคาเดมีฟุตบอล 
 (Academy Licensing) ซึ่งอคาเดมีที ่ลงทะเบียนจะได้เข้าสู่โครงการ
พัฒนาต่างๆ ร่วมกับทางสมาคมฯ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือระดับ
โกลด์ (ทอง) ระดับซิลเวอร์ (เงิน) และระดับบรอนซ์ (ทองแดง)

ซึ่งในแต่ละระดับจะมีเนื้อหาที่จะให้ความรู้ แนวทางการพัฒนา 
ท่ีเหมาะสม สำ�หรับอคาเดมีในแต่ละขั้น เพื่อยกระดับคุณภาพของ 
อคาเดมีไทยทีละระดับ จนกลายเป็นอคาเดมีฟุตบอลมืออาชีพเต็มตัวใน
ท้ายที่สุด

นอกจากนี้ยังมีโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพของอคาเดมีฟุตบอล 
ในไทย ผ่านการร่วมมือกับสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย ซึ่งมีแผนการ 
พัฒนาอคาเดมีอยู่ 3 ระดับ คือระดับ 1 ดาว 2 ดาว และ 3 ดาว

รวมถึงปัจจุบัน สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (F IFA) ได้มีการส่ง 
นักวิเคราะห์เดินทางไปยังหลายประเทศสมาชิก เพื่อช่วยแนะแนวทาง 
พัฒนาระบบอคาเดมีซึ่งประเทศไทยคือหนึ่งในนั้น ซึ่งอคาเดมีท่ีลง
ทะเบียนเป็นสมาชิกกับสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จะช่วย
ให้นักเตะในสังกัดอคาเดมี มีชื่ออยู่ในฐานระบบของสหพันธ์ฟุตบอล
ระหว่างประเทศ ที่จะคอยช่วยติดตามข้อมูล ความเคลื่อนไหวของผู้เล่น 
แต่ละคน ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้นักฟุตบอลเยาวชนกลายเป็นเครื่องมือ 
ทางธุรกิจ

THAI ACADEMIES

The development of football players at the youth 
level would not have been possible without a  
football academy. The FA Thailand plans to  
support the youth development for the academies 
across Thailand to have the same direction at two 
levels.

The first level is the opening of the Thai Football Academy to 
register as a member of the FA Thailand. This will provide the 
academy with the opportunity to participate in future youth 
development projects that the association organizes.

The Asian Football Confederation has 3 levels of academy 
quality development plans. A 1-star rating is guaranteed to 
be a standard academy. 2-Star is an academy that has both 
the quality of coaching and the ability to produce good foot-
ball players. A 3-star rating for an academy with a clear track 
record of coaching.

To emphasize, youth development is now recognized as the 
pillar of football. The Federation Internationale de Football 
Association (FIFA) has a program to encourage members to 
focus on youth development as an integral part of the creation 
of football at the national level.

FIFA has sent analysts to several member countries to help 
guide the development of the academies. Thailand is one of 
them, and the academy is registered as a member of the FA 
Thailand. It helps the academy players to be listed as FIFA 
members, which keeps track of the movements of each 
player, helping to prevent young footballers from becoming 
a business tool.
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FULL ACADEMY LICENSING SYSTEM

ACADEMY

BRONZE
SILVER

GOLD

BASIC LEVEL
ADVANCED LEVEL

PREM
IER LEVEL

ACADEMY

AFC THREE-STAR ACADEMY
COMPREHENSIVE PROGRAM | RANGE & RESULTS

AFC TWO-STAR ACADEMY
INCREASED CRITERIA | QUALITY & QUANTITY

AFC ONE-STAR ACADEMY
SPORTING CRITERIA CLUB LICENSING | PLAN & PARTICIPATION

FA THAILAND GOLD LEVEL ACADEMY

FA THAILAND SILVER LEVEL ACADEMY

FA THAILAND BRONZE LEVEL ACADEMY

ระบบการออกใบอนุญาตอคาเดมี
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ใบอนุญาตอคาเดมี
ของสมาคมฯ 

โครงการ ใบอนุญาตอคา เด มีของสมาคมฯ จะ เป็ นสิ่ ง ท่ี เพิ่ ม 
ขึ้นมาจากระบบลงทะเบียนอคาเดมี ที่กล่าวไว้ข้างต้น โครงการ 
น้ีจะเปิดโอกาสให้อคาเดมีหรือทีมเยาวชนลงทะเบียนกับสมาคมฯ 
โดยการสง่ขอ้มลู เอกสาร หรอืหลกัฐาน ตามมาตรฐานหรอืเกณฑท์ีก่ำ�หนด
โดยสมาคมฯ ในแต่ละระดับ

โดยสมาคมฯ ได้มีนำ�เกณฑ์จากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) 
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทฟุตบอลเยาวชนในประเทศไทย  
ซึ่งถูกแบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ ทอง เงิน และทองแดง

ระบบใบอนุญาตนี้แสดงให้เห็นถึงทิศทางการพัฒนา และให้แนวทาง
การดำ�เนินงานแก่อคาเดมี เพ่ือพัฒนาคุณภาพและความเป็นมืออาชีพ
ในระดับที่สูงข้ึน นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังจะนำ�ตัวอย่างหรือข้อมูล 
ท่ีอคาเดมีหรือทีมเยาวชนสามารถนำ�ไปปฏิบัติหรือประยุกต์ ใช้   
เพื่อให้เหมาะสมกับแนวทางของสโมสรอีกด้วย

โครงการ
AFC Elite Youth Scheme

สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) จัดให้มีโครงการ AFC Elite Youth 
Scheme เพื่อแบ่งมาตรฐานของทีมเยาวชนของสโมสรระดับอาชีพ  
อคาเดมีชั้นนำ� และอคาเดมีระดับชาติของแต่ละประเทศในเอเชีย  
ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ระดับได้แก่ 1 2 และ 3 ดาว โดยใช้เกณฑ์ 20 ข้อ 
ของ AFC ซึ่งจะมีรายละเอียด แนวทาง หรือ โครงสร้างของพัฒนาทีม
เยาวชน โดยทางสมาคมฯ จะเปน็ผูป้ระสานงาน และสนบัสนุนสโมสรหรอื
อคาเดมีที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการ

ซ่ึงทางสมาคมฯ ได้มีการศึกษาแนวทางพัฒนาสำ�หรับอคาเดมีทุกระดับ
ในประเทศไทยเพื่อสอดคล้องกับแนวทางของโครงการข้างต้น จึงได้สร้าง
มาตรฐานเพิ่มเติมขึ้นมา 3 ระดับสำ�หรับประเทศไทย เพื่อเป็นบันไดขั้น
แรกให้กับทุกอคาเดมีก้าวสู่คุณภาพระดับสากล

The FAT Academy Licensing program will be 
an extension of the FAT Registration System 
for the academies as mentioned before. This 
project will allow academies or youth teams 
to register with the association by submitting  
in format ion,  documents,  or  ev idence in  
accordance with the standards and criteria  
set by the association at each level.

The FAT has adopted the guidelines that the AFC  
established and adapted to the environment of youth  
football in Thailand which will be divided into 3 levels: bronze, 
silver, and gold.

This system of licenses shows guidelines or directions for 
development and will provide to the academies for operations 
to continuously improve the organization to get higher quality 
and professionalism. In addition, the association will also bring 
examples or information that the academies or the youth teams 
can implement or adapt to suit their clubs’ guidelines.

THE FAT ACADEMY  
LICENSING

AFC ELITE YOUTH SCHEME

The AFC has implemented the AFC Elite Youth Scheme 
program to classify the standards of the youth teams of 
professional clubs, top academies, and national academies 
in each country in Asia. The Implementation divides into 
3 levels (one, two, and three stars) by using the 20 criteria 
of the AFC standards, which will emphasize the details,  
guidelines, or structures for the development of the 
youth team.

If we join both systems: the FAT with 3 levels (bronze, silver, 
and gold) and AFC with 3 levels (one, two, and three stars), 
we will have a range of possibilities that allows us to take 
advantage of all the different casuistry of Thai football. The 
integration of both systems should allow the academies 
to gradually complete the different levels from the best local 
schools to reach the AFC standards.

This process is integrated with the application by the FAT to 
become a full member of the Youth Scheme.
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การแข่งขันฟุตบอลลีกเยาวชน
THAI YOUTH LEAGUE
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Thai Youth League And Other 
Competition
Competition is an important part of the development of 
young football players. For this reason, the FAT wants to 
be responsible for organizing the competition at all levels 
in Thailand (Grassroots, Youth, and Adults).

The competition system will be organized in a rational calendar 
for young players in relation to the number of matches and 
geographic movements. According to the school calendar, 
the FAT is responsible for organizing the competition with the 
collaboration of Sport Authority of Thailand (SAT) and related 
sponsors.

In the grassroots stage, the competition will be held in a 
7-a-side competition for groups U10 and U12. 7-a-side 
football offers an ideal context for learning individual  
technical and tactical skills.

The youth stage is organized into 3 categories, which  
correspond to the secondary education, U14, U16 and U18 in 
which will be held in football 11.

The national teams will be able to have training periods without 
official matches in the clubs. This will allow players to compete 
in better conditions in the official tournaments.

การแข่งขันถือเป็นส่วนสำ�คัญในการ
พัฒนาฟุตบอลเยาวชน สมาคมฯ 
มีนโยบายจัดการแข่งขันสำ�หรับผู้เล่น
ทุกช่วงวัย

ระบบการแข่งขันจะต้องมีการวางปฏิทินโดยพิจารณาจาก จำ�
นวนแมตช์ การเดินทางตามภูมิภาค และปฏิทินการศึกษา ซึ่ง 
สมาคมฯ จะทำ�การรว่มมอืกบั การกฬีาแหง่ประเทศไทย ผูส้นับสนุน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

สำ�หรับระดับพื้นฐาน รูปแบบแข่งขันจะจัดเป็นฟุตบอล 7 คน โดยแบ่งเป็น
กลุุุ่มอายุไม่เกิน 10 ปีและไม่เกิน 12 ปี ซึ่งฟุตบอล 7 คนจะช่วยพัฒนา
บริบทพื้นฐานและทักษะส่วนบุคคลให้กับเด็ก ทั้งด้าน
เทคนิคและแทกติก

สำ�หรับระดับเยาวชน จัดเป็นฟุตบอล 11 คน โดยแบ่งเป็น 3 กลุุุ่มตามช่วง
มัธยมมัธยมศึกษา คืออายุไม่เกิน 14 ปี ไม่เกิน 16 ปี และไม่เกิน 18 ปี

ซ่ึงในสว่นทมีชาต ิจะมกีารจดัชว่งเวลาเกบ็ตวัฝึกซอ้มไมใ่หซ้้ำ�ซอ้นกบัการ
แขง่ขนัของสโมสรหรอืตน้สงักดั ซ่ึงจะชว่ยใหผู้เ้ลน่มคีวามสภาพพรอ้มทีด่ี
ขึ้นในการแข่งขันรายการทีมชาติอีกด้วย
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YOUTH DEVELOPMENT & COMPETITIONS

โครงสร้างการพัฒนาเยาวชน และการแข่งขัน

YOUTH LEAGUE U12 (7-A-SIDE UNISEX)

YOUTH LEAGUE U10 (7-A-SIDE UNISEX)
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บทที่ 6 
การพัฒนา
ระดับอาชีพ
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บทที่ 6 
การพัฒนา
ระดับอาชีพ

CHAPTER 6
ADULTS
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บทที่ 6 การพัฒนาระดับอาชีพ

6.1 การสร้างอัตลักษณ์ฟุตบอล

6.2 ดีเอ็นเอของฟุตบอลไทย

6.3 การสร้างเกมโมเดล

6.4 การพัฒนานักฟุตบอลรายบุคคล

       เพื่อศักยภาพสูงสุด

6.5 โปรแกรมพัฒนาฟิตเนสของนักฟุตบอลหญิง
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คุณภาพในการแข่งขันของ
สโมสร และทีมชาติที่สูงขึ้น
สิ่งสำ�คัญที่สุดอีกหนึ่งข้อจากแผนกลยุทธ์ของทางสมาคมฯ คือ การคำ�นึง
ถึงผลประโยชน์และสิ่งตอบแทนที่ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมฟุตบอลจะ
ได้รับเช่นกัน 

กลุ่มเป้าหมาย ของโครงการระดับอาชีพคือ:

- ผู้เล่นวัยผู้ใหญ่ในลีคอาชีพทั้งฟุตบอลชายจาก ไทยลีก 1-3 
- นักฟุตบอลหญิงจากไทย วีเมนส์ ลีก 
- ชุดผู้เล่นวัยผู้ใหญ่ในทีมชาติชายและหญิงชุดใหญ่ และชุดเยาวชน
โอลิมปิก

ซึ่งผู้เล่นทั้งหมดในกลุ่มนี้ (ส่วนใหญ่อายุ 18 ปีขึ้นไป) มีเป้าหมายเดียวกัน
คือการทำ�ผลงานที่ดีสุด (ทั้งด้านส่วนตัวและเป็นทีม) และการพัฒนาใน
เชิงอาชีพ

ทางสมาคมฯ ตั้งใจช่วยเหลือนักฟุตบอลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
ซึ่งความท้าทายอยู่ที่การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของสโมสรและ
ทีมชาติไทยให้เทียบเท่าระดับเอเชีย พัฒนาการของอัตลักษณ์ฟุตบอล
ทีมชาติจะเกิดขึ้นจากความสามารถในการแข่งขันของเรา อีกทั้งยังเป็น
ประโยชน์ต่อลักษณะของเกมฝึกซ้อม แมตช์แข่งขัน แลรายการแข่งขันใน
ประเทศไทยอีกด้วย

ในระดับสุดท้ายของการพัฒนา เราต้องมองฟุตบอลให้เหมือนโชว์ที่น่าตื่น
ตาตืน่ใจ เราตอ้งชว่ยเหลอืนกัฟตุบอลและผูฝ้กึสอน (ผา่นโปรแกรมการฝกึ
ซ้อม) เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ของฟุตบอลเดียวกันคือ การมีวิธีเล่นที่สวยงาม
และผลการแข่งขันที่น่าพอใจ อีกทั้งต้องสร้างวัฒนธรรมกีฬาของประเทศ
ด้วยแนวคิดวา่ ยิง่เราเลน่มคุีณภาพเทา่ไหร ่ผลการแขง่ขนักจ็ะดขีึน้เทา่น้ัน

ใน 5 ปีขา้งหนา้ เรามีเป้าหมายในการเพิม่จำ�นวนกองเชยีรข์องทมีชาตแิละ
ลีกไทยทั้งชุดชายและหญิง ทั้งในประเทศและระดับอาเซียน ซึ่งสามารถ
ตอ่ยอดจากความนยิมของฟตุบอลระดับอาชพีทีม่ผู้ีชมกลุม่เดมิอยูแ่ลว้และ
ดึงดูดแฟนๆรุ่นใหม่มาด้วย

6.1 
การสร้างอัตลักษณ์ฟุตบอล

IDENTITY PROJECTS
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อัตลักษณ์ฟุตบอลของไทยต้อง
สอดคล้องกับสไตล์การเล่นที่ชัดเจน
และโมเดลการฝึกซ้อมที่เน้นคุณภาพ

คงไม่เป็นประโยชน์ถ้าทีมชาติพัฒนาผลงานได้อย่างมาก แต่กลับไม่
สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติและพัฒนาให้กับสโมสรและอคาเดมี่
ในวงการฟุตบอลได้ 

สมาคมฯอยากเป็นตัวอย่างและแรงบันดาลใจให้กับผู้เกี่ยวข้องในวงการ
ฟุตบอลทั้งในด้านหลักการและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งเช่นเดียวกับผู้เล่น ทีม 
และสโมสรระดับอาชีพที่แข่งขันในทัวร์นาเมนท์ที่มีการถ่ายทอดสด หรือ
ผู้ฝึกสอน ที่ต้องปรากฎตัวหน้าสื่อในการเป็นตัวอย่างกับผู้คน

การเปน็บคุคลสาธารณะและผลกระทบทีอ่าจเกดิจากการกระทำ�ตา่งๆอนั
มหาศาลในระดับอาชีพ ทำ�ให้เราต้องตรวจสอบและประเมินกระบวนการ
ทำ�งานทั้งหมด(เชิงปฏิบัติการ เชิงกฎหมาย เชิงบริหาร การฝึกซ้อม และ
เชิงกีฬา) ให้สามารถปฏิบัติตามได้และถูกต้องตามหลักจรรยบรรณ

Increase The  
Competitiveness Of Thai 
Clubs And National Teams

The Football Association of Thailand hopes to raise 
the talents of Thai footballers to be able to perform 
well in the competition and improve the quality of 
football in both Thai football leagues at all levels, 
including the Thai national team of both  men and 
women. 

In the initial presentation of our strategy, we have already 
explained that our organization must pay attention to all those 
who are interested in playing football, but it is important to treat 
others according to their interests and capabilities.

The targets of this program are:
- Adult players from the men’s leagues T1, T2, T3 and U22, 
as well as the female players from the Thai Woman League.

- Adult players of the men’s and women’s national Teams and 

Olympic teams.
All these players, normally over 18 years of age, share 
a goal of maximizing performance ( individual and  
collective) and professionalization. The FAT has made the  
commitment to help them achieve the goal .  The  
challenge is to increase the competitiveness of our  
clubs and national teams in the Asian area.

The development of a national football identity will be gener-
ated from an increase in our competitiveness, and also can 
benefit the spectacular nature of the game, the matches, and 
the championships in Thailand.

In this last stage, we must understand football as a  
spectacle. We have to help managers and coaches  
(through training programs) to stake on a vision of  
football in which good play and results are valued in 
the same way. We have to manage establishment in the  
sports culture of the country with the idea that the better we 
play, the more performance we will have.

Over the next five years, we will work to increase the number 
of supporters for our national men’s and women’s leagues and 
teams with both at the national level and at the South-East 
Asia level. We have to retain the interest of the adults who 
already have followed us and focus on attracting newcomer 
young fans.

Our football identity must be 
related, in addition, to 
a certain style of play and a 
training model with  
certain values.
I t  would be useless i f  we great ly  increased the  
performance of our football, but we could not be able 
to manage to become a benchmark of integrity in our  
act ions.The FAT should  be  an  example  and an  
inspiration for the rest of society in terms of conduct 
and principles. Furthermore, it is precisely at this stage,  
when we are talking about professional players, teams,  
and clubs that compete in televised tournaments or  
managers who appear in the media when exemplary is most 
important.

The enormous visibility and repercussion of each of our ac-
tions at these levels forces us to monitor and evaluate all our 
processes (directive, legal, administrative, training, and sports) 
to be able to always follow the most correct ethical line.
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6.2 
ดีเอ็นเอของฟุตบอลไทย

OUR DNA

การพัฒนา
อัตลักษณ์ของไทย

กระบวนการ

โครงสร้าง

เป้าหมาย และกลยุทธ์
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การสร้างดีเอ็นเอของฟุตบอลไทย 
มีขั้นตอนอย่างไรบ้าง ?

ส่ิงห น่ึง ท่ีช่วย ใ ห้ ทีม ฟุตบอลทำ �ผลงานไ ด้อ ย่าง มีประ สิท ธิภาพ 
คือการมีอัตลักษณ์สไตล์การเล่นฟุตบอลที่ชัดเจน ผ่านการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับพื้นฐาน จนถึงระดับอาชีพ 

การวางแผนพัฒนาที่ชัดเจน มาจากการสร้างปรัชญาการเล่นของฟุตบอล
ไทย ท่ีเหมาะสมกับนกัเตะไทย เพือ่ดงึศกัยภาพของผูเ้ลน่ออกมาไดด้ท่ีีสุด 

การสรา้งอตัลกัษณใ์นดา้นฟตุบอลของสโมสรหรอืทมีชาต ิหมายถงึสมาชกิ
ในองค์กรมีวิสัยทัศน์หรือแนวคิดเดียวกัน และสร้างดีเอ็นเอที่มีเหมือนกัน
ทุกคน สำ�หรับประเทศไทย เราต้องการสร้างความโดดเด่นให้มากขึ้นด้วย
ดีเอ็นเอฟุตบอลของไทย

ประโยชน์ของการสร้างอัตลักษณ์ฟุตบอลถือว่ามากมาย ก่อให้เกิดความ
สอดคล้อง (เชื่อมต่อไอเดียของหลายๆฝ่ายมารวมกัน) การสังเคราะห์ 
(แนวคิดต่างๆ ให้ไปในทิศทางเดียวกัน) และความตั้งใจ (จากความรู้สึก
การเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ)
เพื่ออธิบายการสร้างอัตลักษณ์ของไทย เราจะทำ�ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ระบุเป้าหมาย และกลยุทธ์ร่วมกัน เราต้องระบุคือจุด
ประสงค์ของแผนกลยุทธ์ในวัยผู้ใหญ่ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ 2 ส่วนคือ 
สไตล์การเล่น และผลงานการแข่งขัน

เป้าหมายด้านสไตล์การเล่น
สไตลก์ารเลน่เกมรกุเป็นแนวทางการตอ่บอล โดยเนน้การสง่บอลเพือ่สรา้ง
เกมรุกแต่รักษาความเสี่ยงไม่ให้เสียการครอบครองบอล เล่นด้วยกันกลุ่ม
แบบเน้นระบียบ รักษาสมดุลระหว่างไลน์เพื่อเตรียมพร้อมในจังหวะที่ทีม
เสียบอล ซ่ึงมีแนวทางดังนี้ ผสมผสานวิธีรุกระหว่างรักษาตำ�แหน่งและ
การหมุนตำ�แหน่งที่มากกว่า เน้นการโจมตีแนวกว้างสำ�หรับทีมชาย และ
สมดุลระหว่างแนวกว้างและแคบสำ�หรับทีมหญิง และเน้นการโจมตีพื้นที่
ว่างในพื้นที่แดนสุดท้าย

สไตลก์ารเลน่เกมรบั จะเน้นการแยง่บอลกลบัมาใหเ้ร็วเมือ่เพลสซิง่สงูเมือ่มี
โอกาส ไมเ่ช่นนัน้ ทีมจะเลน่ปอ้งกนัโวนแดนกลาง โดยเปา้หมายคอืการเต
รยีมเปลีย่นจังหวะเป็นเกมรุกไดร้วดเร็ว และสวนกลบัในพืน้ทีว่า่งของคูต่อ่สู้

Creating Football Identity

The development of an Identity in football terms for 
a country or for a club means that the members of 
the organization share a vision or a certain idea and 
finally a certain DNA to which is identifiable.

In Thailand, we are working to make our country more and 
more recognizable for our own football DNA.

The advantages of creating an Identity are very numerous. It 
is possible to increase cohesion (around a certain idea that 
brings us together), synergy (so that we can all join our efforts 
in the same direction), and commitment (because the feeling 
of belonging increases and that will make everyone want to 
train part of the project).
To explain the development of our Identity, we are going to fol-
low the diagram of the figure, in which it is shown as necessary:

1st  Define a Strategy
2nd  Create the necessary Structures
3rd  Implement a series of Processes

Below, we briefly analyze the FAT proposal in relation to each 
of these three sections.

1.  Define a Strategy we have to define is the objectives 
of our Strategy for adults which in our case will be divided 
into two blocks: Style of playing and Performance.

Objectives related to the style of playing

The offensive style of playing will be associative. We will use 
passing as a priority to progress without putting 
possession of the ball at risk. We will try to do it as a block to 
avoid imbalances between our lines in order to be prepared 
when the team loses possession of the ball. An offensive style 
of playing are the following: the good balance between 
dynamic and positional attack, although with slight 
preference to dynamic attack,  preference to wide 
progression (men), balance between wide and narrow 
possession (women), and  prioritizing to attack the gaps in 
the ending zone.

In defense, we will prioritize recovering the ball quickly when 
we are on high pressure, whenever possible. If not, the team 
will use a zonal midblock. The objective is to 
organize fast offensive transitions that allow to take 
advantage of the spaces.
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Objectives related to Performance

In relation to the major international championships, the men’s 
and women’s national teams and Olympic teams must attempt 
to qualify for the World Cup competitions and the Olympics 
Games respectively.
Regarding the rankings, the men’s national team should try 
to be in the FIFA Top 100 (15 Asia) in 2024 and the women’s 
national team should try to be in the Asia Top 6 (Top 30 FIFA) 
in 2024.

In terms of qualification of the AFC Champions League for Thai 
clubs, the goal is to maintain at least Top 8. Currently, we are 
positioned in the 51.189% at Top 8 with two teams directly 
qualified for the group stage and two more in the preliminary 
rounds. However, we need to rise our AFC Club Competition 
Ranking by increasing our Club Points Percentage to minimum 
60% for club points(%). 

2. Create the necessary Structures to follow for 
the development of an Identity is the creation of the structures 
necessary to carry out the objectives that the strategy has set 
before.

In Thailand, these structures sometimes represent the con-
struction of training centers or the opening of regional head-
quarters of the FAT throughout the territory, and on other 
occasions it involves the organization of the human resources 
of the Technical Departments.

In this case, the creation of a Methodology Department de-
serves special attention because it is an agent whose main 
mission is precisely the creation of a national football DNA. The 
members of this Department are responsible for synergizing 
the technical work of all coaches and football managers in 
the country.
The FAT created this department in 2018, so we can  
consider it as a pioneer in its geographical area.

3. Implement a series of Processes  
it is important to determine the processes that we 
are going to implement next season to achieve our  
objectives in terms of developing a football identity.

In relation to the professional clubs of our country, we 
will organize regular elite coaches workshops to hold  
periodic meetings with them. The objective will be (as we do  
regularly) to ask for their opinion on the development of the 
strategy, discuss the reflecting of trend topics, and inform 
them of the FAT projects.

เป้าหมายด้านผลงานการแข่งขัน
ในส่วนของรายการแข่งขันระดับนานาชาติ ทีมชาติทั้งชายและหญิง
ตั้งเป้าหมายที่การเข้ารอบฟุตบอลโลกและฟุตบอลโอลิมปิคตามลำ�ดับ 
ส่วนการจัดลำ�ดับของงฟีฟ่า ทีมชาติชายมีเป้าหมายที่ลำ�ดับสูงสุด 100 
ประเทศ(สูงสุด 15 ลำ�ดับของเอเชีย)ภายในปี 2024 และทีมชาติหญิงคือ
ลำ�ดับ 6 ของเอเชีย (ลำ�ดับ 30 ของฟีฟ่า) ในปี 2024
ส่วนของสโมสรไทยในรายการแชมเปียนส์ลีก เป้าหมายคือการรักษาอัน
ดับท็อป 8 ของเอเชีย ซึ่งปัจจุบัน ไทยมีลำ�ดับคะแนนสโมสรอยู่ที่ 51.189 
% โดยมีสิทธิ์เข้ารอบแบ่งกลุ่มอัตโนมัติ 2 ทีม และเล่นรอบคัดเลือกอีก 2 
ทีม ซึ่งเราต้องสะสมคะแนนสโมสรให้เพิ่มขึ้นถึง 60 %

2. สนับสนุนให้มีโครงสร้างที่จำ�เป็น สำ�หรับการพัฒนาอัต
ลักษณ์ฟุตบอล คือการสร้างโครงสร้างที่จำ�เป็นในการบรรลุจุดประสงค์ 
ทางกลยุทธ์ที่ตั้ งไว้ สำ�หรับประเทศไทย โครงสร้างเหล่านี้อาจ 
หมายถึงการสร้างศูนย์ฝึกซ้อมแห่งชาติ หรือการสร้างสมาคมฟุตบอล
ระดบัภมูภิาคผา่นหนว่ยงานทีร่ว่มมอื และแนวทางอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
สร้างบคุลากรดา้นเทคนคิทีม่ากขัน้ ซึง่กรณนีี ้การสรา้งฝา่ยหลกัวธิกีารทาง
เทคนิคจึงมีความสำ�คัญ เพราะถือเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างดีเอ็นเอ
ลกูหนงัของชาต ิสมาชกิของฝา่ยหลกัมหีนา้ทีร่วบรวมขอ้มลูเชงิเทคนคิจาก
ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมฟุตบอลในประเทศ ทางสมาคมฯ ได้ริเริ่มฝ่าย
หลกัวธิกีารขึน้ในป ี2561 และถอืเปน็แกนหลกัของขัน้ตอนการทำ�งานตอ่ไป    
 
3. นำ�กระบวนการมาปรับใช้ สิ่งสำ�คัญ คือ การเลือก
กระบวนการสำ�หรับประยุกต์ใช้สิ่งต่างๆ ในฤดูกาลต่อไปเพื่อให้บรรลุจุด
ประสงค์การสร้างอัตลักษณ์ฟุตบอล 

สำ�หรับสโมสรอาชีพในประเทศไทย สมาคมฯ จะจัดเวิร์คช็อปของ
โค้ชชั้นนำ�เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนกันอย่างสม่ำ�เสมอ จุดประสงค์เพื่อ
สำ�รวจความคิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนา หัวข้อที่เป็นประเด็นใน
ปัจจุบัน และประชาสัมพันธ์โครงการที่สมาคมฯ จะจัดขึ้นในอนาคต 

ในสว่นของไทยลกี ไดม้กีารศกึษาความเปน็ไปไดเ้พือ่ประยกุต์รปูแบบการ
แขง่ขนัระดบัไทยลกี 3 และผู้เลน่อายไุม่เกนิ 22 ป ีเพือ่สร้างเสน้ทางอาชพีท่ี
ชดัเจนมากขึน้สำ�หรบันกัฟตุบอลทีก่ำ�ลงัจะพฒันาขึน้มาจากชว่งวยัเยาวชน

ในส่วนของทีมชาติ ฝ่ายหลักวิธีการทางเทคนิคจะมีหน้าที่วางแผนให้ทีม
ชาติแต่ละชุดเพื่อปรับใช้หลักวิธีการต่างๆ แนวทางเดียวกัน และเตรียม
แผนการฝึกซ้อมรายบุคลลเพื่อผลักดันผู้เล่นที่มีศักยภาพเกิดความโดด
เด่นมากที่สุด
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 การค้นหา ดีเอ็นเอของฟุตบอลไทย
SEARCHING PROCESS OF THAI FOOTBALL DNA

เสาะหา วิเคราะห์เกม

วางแผน
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6.3 
การสร้างเกมโมเดล

GAME MODEL DEVELOPMENT
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GAME MODEL DEVELOPMENT
In this adult stage, it is important that the clubs 
define their Game Model. It is very crucial to clarify 
that we are not looking for closed solutions for the 
game, but rather collective principles that help to 
interpret situations and give a coordinated and ef-
ficient response to all the players on the team.

In this section, we are going to expose the main elements that 
should be considered for their development in order to which 
we think they should be implemented.

เกมโมเดล คืออะไร ?

สำ�หรับระดับอาชีพหรือวัยผู้ใหญ่ สิ่งที่สำ�คัญสำ�หรับสโมสรคือการสร้าง
ต้นแบบการเล่น หรือ เกมโมเดล (Game Model) ของตนเอง ซึ่งสร้าง
ความชัดเจนให้ผู้เล่นแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้องเป็นทีมมากกว่าวิธี
การแกป้ญัหาเฉพาะหนา้ ทีก่ระทนัหนั ดว้ยหลกัการเล่นเปน็กลุม่และตอบ
สนองทั้งทีมไปในทิศทางเดียวกัน โดยการแบ่งขั้นตอน และส่วนประกอบ
ของการสร้างต้นแบบเกมเพื่อพัฒนา และปรับใช้จริงในทีมแบ่งได้ตาม

ตารางด้านล่าง
  

A. สไตล์การเล่น
Style of playing

B. ระบบการเล่น
System/s (formation/s)

C. จังหวะเกม
Game Phases

STEP 1 STEP 2 STEP 3

D. สถานการณ์เกม
Episodes

E. หลักการเล่นของทีม
Team Fundamentals

ขั้นตอนการสร้างเกมโมเดล
Steps in the elaboration of a game model

F. หลักการเล่นแต่ละตำ�แหน่ง
Individual Fundamentals by Position 
(IFP)

G. การสื่อสาร และการใช้สัญญาณ
Code-Common language
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Style Of Playing And  
System/s (Formation/s)
We have already talked about the specific FAT proposal for 
style of playing in previous sections, but we are going to make 
some important observations for coaches.

Regarding the Game Style, it is very critical that once it is de-
fined, we extract requirements for our training. For example, if 
in our Game Style, it is immediately to keep possession of the 
ball, we should demand responsibility for the loss of the ball 
in any training (regardless the main content of the session).

In relation to the Game System (formation),  it  is 
important to clarify which elements that can help players 
understand the use of space and organize themselves  
by lines.

These two processes require a lot of training times: 
to learn and optimize, so it is recommended to use  
one/few systems (formation/s) that are compatible 
with the style of playing. In this sense, we must reflect 
on the implications in the youth and adults stage. 
In the youth stage, the priority is the learning process. The game 
system is only a tool to continue offering a learning context 
to our players. While performance is the goal in adults, the 
learning process may strongly justify the use of various game 
systems (formations).

Example of game system (formation)

สไตล์การเล่นและระบบการเล่น

การออกแบบรูปแบบเกมให้มีประสิทธิภาพ จะต้องเริ่มต้นที่การวางระบบ
การเลน่ และสไตลก์ารเลน่ทีช่ดัเจน ซึง่โคช้จะตอ้งหาแนวทางและแผนการ
เล่นที่เหมาะสมกับศักยภาพของนักเตะภายในทีมให้มากที่สุด เพื่อช่วยดึง
ความสามารถในการเล่นฟุตบอลของนักเตะออกมาได้อย่างเต็มที่

สำ�หรับสไตล์การเล่น (Style of Playing) ถึงแม้ทางสมาคมฯ ได้เสนอ
แนวทางในบทเยาวชนก่อนหน้าน้ี แต่โค้ชก็ยังมีหลายจุดสำ�คัญที่ต้อง
ศึกษา และปรับใช้กับทีมตัวเองต่อไป และเม่ือได้วางต้นแบบเกม
ที่ชัดเจนเรียบร้อยแล้ว คือการนำ�แผนฝึกซ้อมไปใช้ เพราะโค้ชจะรู้
ว่าการฝึกซ้อมแบบไหนที่จะช่วยเข้ามาพัฒนาศักยภาพของผู้เล่นให้
เข้ากับแทคติกที่วางไว้ เช่น ถ้ามีสไตล์เน้นการครองบอล  เราควร
สอดแทรกให้ผู้เล่นรับผิดชอบหลังจากเสียบอลตลอดทุกการฝึกซ้อม 
ส่วนระบบการเล่น (System/s - Formation/s) คือการสร้างความ
เข้าใจแก่ผู้เล่นในเรื่องพื้นที่ในสนามและการจัดระเบียบไลน์ในทีม 
สองสิ่งที่สำ�คัญในการฝึกซ้อม และพัฒนาความเข้าใจคือ การเรียนรู้และ
การใช้จริง ข้อแนะนำ�เพื่อพัฒนาในการฝึกซ้อมคือ การใช้ระบบการเล่นที่
เขา้กบัสไตลก์ารเลน่เพยีงหนึง่ระบบหรอืจำ�นวนนอ้ยทีส่ดุ เพราะความแตก
ต่างระหว่างวัยสองวัยคือ เยาวชนใช้ระบบการเล่นที่หลากหลายเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการเล่นของตัวเอง แต่ในระดับอาชีพคือการเข้าใจ

ระบบเพื่อให้มีผลงานการแข่งขันที่ดีที่สุด
  

ตัวอย่างระบบการเล่น

STEP 1
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Attack
เกมรุก

เกมรับ

การเปลี่ยนจากรับ-สู่รุก การเปลี่ยนจากรุก-สู่รับ

Defense

Offensive Transition Defensive Transition

Phases Of The Game
In this first moment of the Game Model development, we have 
to ask ourselves two questions:

a. What are the phases of the game?
b. In what phases of the game do we want to prioritize?

In relation to the first question, we will use the analysis struc-
ture, which is shown in the figure, in which we see how attack 
and defense alternate with transition periods.

The answer to the second question is very significant because 
as we decide to put more emphasis on the offensive transition 
(as some English clubs do) or the attack phase (as is the case 
of many Spanish clubs), our graph will be unbalanced. It is not 
a bad sign because it simply reflects what we should give more 
relevance to in our content and training plans.

จังหวะเกม

สิ่งแรกของการสร้างต้นแบบเกมคือการตั้งคำ�ถาม สองข้อดังนี้:
1. จังหวะต่างๆในเกมคืออะไร?
2. จังหวะไหนของเกมที่ทีมต้องการเน้นความสำ�คัญ?

โดยข้อแรก เราสามารถจำ�แนกจังหวะเกมออกได้เป็น 4 จังหวะคือ การ
เล่นเกมรุก (Attack) การเล่นเกมรับ (Defense) การเปลี่ยนจากเกมรับ
เป็นเกมรุก (Offensive Transition) และการเปลี่ยนจากเกมรุกเป็นเกมรับ 
(Defensive Transition)

และข้อสองคือส่วนสำ�คัญต่อการวางหัวข้อพัฒนาและแผนฝึกซ้อม 
ของทีม เช่น เน้นจังหวะเปลี่ยนจากรับเป็นรุกเหมือนสโมสรอังกฤษ หรือ

เน้นจังหวะเกมรุกแบบสโมสรสเปน เป็นต้น
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Episodes
The next step is to define the episodes that we are  
going to consider in each phase. It is about analyzing our  
competition and identifying those situations that ap-
pear more recurrently during matches and in most cases 
involve the participation of players from more than one 
line. Let’s see with some examples of the episodes  
considered in the different phases in the case of the FAT 
Game Model.

สถานการณ์เกม

ขั้นตอนต่อไปคือการแยกสถานการณ์ต่างๆในแต่ละจังหวะเกม โดยการ
วิเคราะห์รายการแข่งขัน และเรียงลำ�ดับสถานการณ์ใดท่ีมีโอกาสเกิดข้ึน
บ่อยทีส่ดุมากกวา่สถานการณอ์ืน่ๆ โดยตัวอยา่งสถานการณเ์กมในตาราง

คือตัวอย่างจากต้นแบบเกมของสมาคม
  

Attack

- เมื่อทีมเสียบอลในแดนสุดท้าย
The team lost the ball against a 
low block

- เมื่อทีมเสียบอลในแดนกลาง
The team lost the ball against a 
medium block

- เมื่อทีมเสียบอลในแดนตัวเอง
The team lost the ball against a 
high block

- อื่นๆ
Etc.

Defensive Transition

ตัวอย่างของสถานการณ์เกม
Examples of episodes of the game

- การเพลสซิ่งสูง
High pressing 

- คู่ต่อสู้แกะเพลสซิ่งสูงได้ 
The opponent team surpass the 
high pressure 

- การยืนโซนป้องกันดนกลาง
Zonal defense in a medium block

- การป้องกันลูกเปิดข้าง 
Crosses situations

- อื่นๆ
Etc.

- เมื่อตัดบอลได้ในแดนบน
Recover the ball in the pressing high

- เมื่อตัดบอลได้ในแดนกลาง
Recover the ball in the middle block

- อื่นๆ
Etc.

Defense Offensive Transition
เกมรุก รกุเป็นรบั เกมรับ รับเป็นรุก

- การเล่นเกมรุก เมื่อเจอทีมรับแดนต่ำ� 
(แผงกองหลัง 4/5 ตัว)
Attack against a low block (4 de-
fenders / 5 defenders)

- การเล่นเกมรุกกับทีมป้องกันแดน
กลาง
Attack against a medium block

- การเล่นเกมรุกเมื่อแกะการเพลสซ่ิง
คู่ต่อสู้ได้
Attack once we surpass  the high 
pressure of the opponent team

- การโจมตีพื้นที่ว่าง
Attacking the gaps 

- อื่นๆ
Etc.

STEP 2
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Team Fundamentals
At this point, in the Game Model definition process, it is a matter 
of choosing for each of the selected episodes, which can be 
two or three key aspects to identify in the behavior of rivals or 
teammates, and proposing a possible response for each of 
these circumstances (as shown in the figure).

It is very substantial that the perceptual elements are as 
clear and simple as possible and the proposed solutions 
do not involve closed behaviors (with certain movements 
of the ball or specific players), but rather, principles that 
the players can try to use during the development of the game.

สถานการณ์เกมรกุ : การเล่นเกมรกุกับท่ีปอ้งกันแดนกลาง

ทีมคู่ต่อสู้ตั้งแนวรับแน่น ไม่มีพื้นที่ว่างระหว่างไลน์กองกลางกับกองหลัง

The opponent team defense together there’s not space 
between the Midfielder line and defenders line.

ทีมคู่ต่อสู้ขยับแผงป้องกันไปตามด้านที่ลูกบอลอยู่

The opponent team in width on the side where the ball is.

พยายามจ่ายบอลสั้นไป-มา ในแนวลึกและแนวกว้างเพื่อให้เกิดพื้นท่ีว่าง
ระหว่างไลน์ของกองกลางและกองหลังทีมคู่ต่อสู้

Move the ball ahead-back and in-out trying to play in inner 
spaces in order to separate the opponent lines.

ถ้าไม่สามารถพาบอลข้ึนหน้าได้ ลองเปลี่ยนแกนด้วยการส่งบอลสั้นหรือ
ยาวไปอีกฝั่งของสนามที่อยู่ในแนวลึกกว่า

If there’s not advantage to progress. try to switch the game 
orientation using inner passes if is possible or long passes to 
the other side if we can surpass opponent lines.

A
B

หลักการของทีม

จากขั้นตอนการสร้างเกมโมเดล เม่ือแบ่งสถานการณ์เกมเรียบร้อย
แล้ว สิ่งต่อมาคือ การระบุส่วนประกอบ 2-3 ข้อของสถานการณ์นั้น 
คือ วิธีการเล่นของเพื่อนร่วมทีมหรือคู่ต่อสู้ และสิ่งที่ผู้เล่นต้องทำ�ใน
สถานการณ์นั้น ซึ่งการอ่านเกมจะเป็นทักษะสำ�คัญเพื่ออ่านสถานการณ์ที ่
เกิดขึ้น และคิดถึงหลักวิธีการเล่นที่เคยสร้างและฝึกซ้อมมา แทนที่จะเล่น
โดยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอย่างกระทันหัน
 

ATTACK Episode : Attack againt a medium 
block
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IFP And Code-Common
The third step of Game Model development involves two 
processes:

F i r s t l y ,  a s s o c i a t i n g  e a c h  e p i s o d e  w i t h  s o m e  
Individual Fundamentals by Position will help increase  
the effectiveness of our actions (we have already 
discussed the IFPs in  previous sect ions of  th is  
document).

Secondly, we are going to agree on a Code-Common language 
that will give a name to certain situations and collective solu-
tions of our game model (as you can see examples in the figure). 
The objective of the creation of this Code-Common is for all 
coaches and players to symbolize the call, what we see, and 
what we do in the same way. It is about creating a language 
that helps players to quickly recognize the key moment and 
allowing them to unify the football culture of our club.

If we all end up speaking the same football language, it will be 
easier to achieve the goal of creating a football identity that 
we have repeatedly spoken about.

มีโอกาสเสียบอลสูง
Big risk to lose the ball

มีโอกาสเสียบอลสูง 
Closed space and we must take a 
step back

มีโอกาสเสียบอลสูง 
Great opportunity to switch the ball

Situation

“ครองบอล”
“Save”

“เซ็ทใหม่” 
“Start”

“เปลี่ยนแกน”
“Switch”

Code-Common

Examples of Code-common

เหตุการณ์

ตัวอย่างของการใช้สัญญาณ

สัญญาณ

การสื่อสาร และการใช้สัญญาณ

ขั้นที่สามของการสร้างต้นแบบเกม คือการสร้างหลักการแต่ละตำ�แหน่ง
และการสื่อสารจากสถานการณ์เกมต่างๆ หลักการเล่นแต่ละตำ�แหน่งจะ
ช่วยให้ผู้เล่นรายบุคคลมีประสิทธิภาพมากขึ้นในสนามตามท่ีได้อธิบายไว้
ในส่วนการพัฒนา IFP

อีกทั้งการสื่อสาร การสร้างรหัสหรือสัญญานที่ใช้สื่อสารกันในทีมเมื่อเจอ
สถานการณ์เฉพาะ เพื่อให้ผู้เล่นทั้งทีมเข้าใจวิธีการเล่นต่อไปในทิศทาง
เดยีวกนัในการแข่งขนัฟุตบอลในฐานะเครือ่งมือการส่ือสารหรอืส่งสญัญาณ
บนสนามแข่งขัน โค้ชจำ�เป็นจะต้องคิดค้นคำ�พูดต่าง ๆ เพ่ือใช้สื่อสาร
ภายในทีม ทั้งระหว่างนักเตะกับโค้ช หรือระหว่างนักเตะด้วยกันเอง เพื่อ
เป็นการบอกถึงสถานการณ์ท่ีกำ�ลังจะเกิดขึ้นในสนาม, ส่งสัญญาณช่วย
เหลือเพื่อนร่วมทีมที่อาจไม่เห็นสิ่งที่เกิดข้ึนรอบตัว รวมถึงการเปลี่ยนแป
ลงแทคติคการเล่น โดยไม่ให้อีกฝ่ายรับรู้

สิ่งสำ�คัญคือเมื่อผู้เล่นและโค้ชพูดภาษาฟุตบอลเดียวกัน การสร้าง 
อัตลักษณ์ฟุตบอลร่วมกันในขั้นต่อๆไปก็จะง่ายขึ้น
  

STEP 3

208 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK 209



6.4 
การพัฒนานักฟุตบอล

รายบุคคลเพื่อศักยภาพสูงสุด
MAXIMIZE INDIVIDUAL POTENTIAL
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พัฒนานักฟุตบอลอย่างไร
ให้มีศักยภาพสูงสุด ?

อีกหน่ึงเป้าหมายสำ�คัญของการพัฒนานักฟุตบอลในระดับอาชีพ 
คอื การพฒันานกัฟตุบอลใหแ้สดงศักยภาพออกมาอยา่งเตม็ความสามารถ 
ผ่านการฝึกซ้อม และการแข่งขันในฟุตบอลลีก และระดับทีมชาติ

สมาคมฯ ได้มีแผนการยกระดับศักยภาพของนักเตะ ตลอดหลายปีที่ผ่าน
มาโดยร่วมมือกับนักฟุตบอลทีมชาติในทุกระดับ ผ่านการฝึกสอน และ
ให้ความรู้พิเศษแก่ผู้เล่น ทั้งด้านเทคนิค แทคติก การรักษาความฟิต 
แนวทางการดแูลตวัเองชว่งทีม่อีาการบาดเจบ็ รวมถงึการสนบัสนนุสภาพ
ทางจิตใจของผู้เล่น

นอกจากนี ้ยงัมโีครงการจดัอบรมความรูใ้ห้กบัโคช้ทีท่ำ�งานในประเทศไทย 
เพือ่ให้โค้ชเข้ามาเป็นสว่นหนึง่ทีช่ว่ยผลกัดนัศกัยภาพของนกัฟตุบอล ใหม้ี
การพัฒนาเตม็ขีดจำ�กัดความสามารถ เพือ่สง่ผลดตีอ่ตน้สงักดัของนกัเตะ
ทั้งระดับสโมสร และทีมชาติ

MAXIMIZE PLAYERS FULL  
POTENTIAL

The Football Association of Thailand has plans 
to raise the player’s potential over the years by 
collaborating with national football teams at all 
levels through coaching and providing special-
ist knowledge to players in terms of technical, 
tactics, treatment, fitness approach, self-care 
guidelines for the time of injury, and mental 
support.

Game and player analysis are some of the most important 
factors in improving the player’s potential. Knowing 
the player’s information will help design a personalized  
training session to enhance strengths and resolve  
weaknesses effectively. 

The Football Association of Thailand also recognizes the 
importance of technology as an integral part of player 
development. It will help players develop themselves in 
three aspects, which are skill development, attitudes, and 
decision-making.

Lastly, not only the coaches, but the footballer must  be 
able to analyze  the game. Players can acknowledge 
their strengths and weaknesses and use the information 
to develop at their own pace without having to wait for  
instructions from the coach.

MAXIMIZE PLAYERS 
FULL POTENTIAL
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โปรแกรมพัฒนาผู้เล่นรายบุคคล
อีกหนึ่งเป้าหมายสำ�คัญของการพัฒนาในระดับอาชีพ คือการพัฒนานัก
ฟุตบอลให้สามารถแสดงประสิทธิภาพออกมาอย่างเต็มศักยภาพ 

การวเิคราะห์เกมของนกัเตะเปน็อกีสว่นสำ�คญัทีจ่ะชว่ยพฒันาศักยภาพของ
นักเตะ เพราะการได้รู้ถึงข้อมูลต่างๆ ของผู้เล่น ซึ่งช่วยให้การออกแบบ
การฝึกซ้อมส่วนบุคคล เพื่อเสริมจุดแข็ง และแก้จุดอ่อนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงนำ�ข้อมูลเหล่านี้ไปประยุกต์เป็นแทคติกส่วนบุคคล
ของผู้เล่นยามลงสนาม เพื่อช่วยให้นักฟุตบอลสามารถใช้จุดเด่นท่ีตัวเอง
มี ให้เป็นประโยชน์แก่ทีม

โดยโปรแกรมพัฒนารายบุคคลต้องใช้การสร้างวิธีการเล่นในสนามของ
แต่ละตำ�แหน่ง และการวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล (IAP) รวมถึง
การสนับสนุนรายบุคคลเฉพาะด้าน เช่น การรักษาความฟิต แนวทางการ
ดูแลตัวเองช่วงที่มีอาการบาดเจ็บ รวมถึงการสนับสนุนสภาพทางจิตใจ
ของผู้เล่น เป็นต้น

Individual Programs
At this stage, one of the goals is to achieve  
maximum performance. With this implication, as 
we have already seen, there is the need to pre-
pare a game model and optimize its implementa-
tion in competition. On the contrary, it is also very  
important to try to individualize the training  
programs as much as possible to ensure that each 
of the players is capable of developing their full 
potential.

In this sense, the FAT has been carrying out  
individual programs with numerous players from the 
national teams for several years. Our objective, in ad-
dition to directly helping these players, is to use these 
processes as examples in the courses of Coaches and 
Technical Directors of our leagues, 
so that in a short period of time the same strategy can 
be replicated in professional clubs throughout 
the country.

T h e s e  i n d i v i d u a l  p r o g r a m s  i n v o l v e  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  i n d i v i d u a l  f i e l d - s p e c i f i c  
t ra in ing  and ind iv idua l  v ideo assessment 
programs ( IAP).  In  th is  sect ion,we explain 
i n d i v i d u a l  t e c h n i c a l - t a c t i c a l  a s s e s s m e n t 
programs, but high performance will require  
individualized programs in other areas (fitness, 
injury prevention, psychological support, etc.).

การวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล

จุดประสงค์สูงสุดของการการวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล (IAP) 
คือการทำ�ให้ผู้เล่นเพ่ิมศํกยภาพสูงสุดของตัวเองผ่านการวิเคราะห์คน
เองและประเมินการเล่นของตนเอง ซึ่งกระบวนการประเมิน 3 ขั้น
คือ ขั้นพัฒนา ขั้นชาญฉลาด และขั้นเชี่ยวชาญ จะใช้คลิปวดิโอสั้น
จากแมตช์แข่งขันเพื่อตั้งคำ�ถามกับผู้เล่นคนอ่ืนในตำ�แหน่งเดียวกัน 
ซึ่งเมื่อสิ้นสุดกระบวนประเมิน ผู้เล่นต้องสามารถลบนิสัยการเล่นท่ีพึง
ประสงค์ (เช่น แก้ปัญหาโดนประกบ ด้วยการแสดงวิดิโอตัวอย่างการ
เคลื่อนท่ีสลัดตัวประกบหรือการจับบอลจังหวะแรกให้ได้เปรียบ) และ
สามารถหาโอกาสเพื่อเล่นในวิธีที่ถูกต้องและสร้างประโยชน์สูงสุดได้
สม่ำ�เสมอ (เช่น การเลี้ยงบอลในพื้นที่ที่แตกต่าง) 

Individual Analysis  
Programs – IAP

The final objective of the IAP is that the player  
potent ia l ly  maximizes his/her  performance 
through self-analysis and self-assessment of 
his/her behavior in competit ion. During the 
assessment process (which has the three phases 
shown in the figure), we will use short video clips of 
the matches of the player to question with other pro-
fessional players who also occupy the same position 
on the field.

At the end of the individual workshop, they 
should be able to eliminate those behaviors in 
which they do not achieve success on a regu-
lar basis (a certain type of unmarking movement 
or a certain type of ball control as to give a few  
examples). Above all, they must be able to find 
more opportunities in each game to carry out 
the behaviors to a degree that they are best and  
competent (a certain type of dribbling or a certain type 
of clearing as to give a few examples).
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Analysis
โปรแกรมวิเคราะห์รายบุคคล วิเคราะห์ การใช้สัญญาณ การประเมิน

Code AssessmentINDIVIDUAL PROGRAMS

The coach will perform 
the analysis of the player 
based on the IFPs and 
will define the  
discriminative of each 
situtation.The player will 
discover the determining 
concepts of each  
situation defined in the 
IFP.

โค้ช – วิเคราะห์ผู้เล่นราย
บุคคลตามหลักการตำ�แหน่ง 
และชี้แนะวิธีการแก้ปัญหา
ผู้เล่น – เรียนรู้และลองคอน 
เซปต์ในสถานการณ์ต่างๆตาม
หลักการตำ�แหน่งตัวเอง

โค้ชเป็นผู้ทำ�วดิโอวิเคราะห์เริ่ม
จ้น แต่จะไม่บอกคำ�แนะนำ�ผู้
เล่นโดยตรง แต่จะเริ่มพัฒนา
แนวทางที่ต้องเล่นต่อร่วมกัน

โ ค้ ช เ ต รี ย ม เ ค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ
อุปกรณ์ในการวิเคราะห์ให้ แต่
ผู้ เ ล่นคือ เป็น ผู้ลงมือทำ�การ
วิเคราะห์เองทั้งหมด โดยโค้ช
คอยช่วยเหลือเมื่อมีข้อสงสัย

โ ค้ ช เ ป็ น ผู้ ส ร้ า ง ร หั ส แ ล ะ
สัญญาณเพื่อให้ผู้เล่นเข้าใจและ
ทำ�ตามอย่างถูกต้อง

โค้ชจะเป็นผู้รับคำ�แนะนำ�จากผู้
เล่น ว่าจะใช้โค้ดหรือรหัสอะไร
ที่เข้าใจตรงกัน

ผู้เล่นสร้างรหัสของตัวเอง เช่น 
การเขียนรายงาน โดยโค้ชปรับ
ใช้รหัสเดียวกัน

โค้ชประเมินความเข้าใจจากวิดิ
โอวิเคราะห์ และถามความเห็น
จากตัวผู้เล่น

ผู้เล่นและโค้ชประเมินจากตลิ
ปร่วมกัน ซึ่งผลการประเมินจะ
เป็นสิ่งที่ตกลงร่วมกัน

ผู้เล่นประเมินเองจากวิดิโอคลิป 
โดยสามารถถามความคิดเห็ย
จากผู้เล่นได้

The coach will carry out 
a preliminary analysis to 
prepare the video clips, 
but will not order them or 
define the discriminative 
ones (this will be done 
jointly).

The coach prepares the 
video materials, but it is 
the player who performs 
the analysis and who fills 
in the control sheet. The 
coach acts by offering 
support in case of doubt.

The player uses his own 
coding (in the writing of 
the reports, the coach 
uses the code proposed 
by the player).

The player will evaluate 
himself in the video clips 
(and ask the coach for 
his/her opinion).

The coach will use the 
words suggested by 
the player to code the  
discriminative ones and 
will provide solutions if 
necessary.

The coach and the player 
will jointly evaluate each 
of the videos. The final 
grade will be the result 
of the agreement they 
reach.

The coach will talk about 
his/her coding and use it 
to teach the player to use 
it correctly.

The coach will evaluate 
the video clips (and ask 
the player for his/her 
opinion).

IAP Improvement
ขั้นพัฒนา

ขั้นชาญฉลาด
IAP Smart

ขั้นเชี่ยวชาญ
IAP Expert
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การวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล - ขั้นพัฒนา

ในส่วนการะประเมินของวิธีนี้ โค้ชจะเป็นผู้ให้ข้อมูลและตัดสินใจส่วน
ใหญ ่ผูเ้ลน่เริม่มส่ีวนรว่มในการวเิคราะหด์ว้ยการสรา้งรหสัวธิกีารและการ
ประเมนิจากเกมแข่งขัน (โดยไมพ่จิารณาผลการแขง่ขนัหรือประตท่ีูเกิดขึน้)

การวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล -  
ขั้นเชี่ยวชาญ

ในขั้นเชี่ยวชาญของโปรแกรมวิเคราะห์รายบุคคล ผู้เล่นจะเป็นผู้ดำ�เนิน
การวิเคราะห์ ใส่รหัส และประเมินด้วยตัวเอง โดยมีโค้ชเป็นผู้สนับสนุน
และส่งเสริม

เมื่อผู้เล่นสามารถทำ�การวิเคราะห์ด้วยตัวเองได้ โค้ชก็สามารถเริ่มต้น
ดำ�เนินกระบวนการใหม่กับผู้เล่นคนต่อไป

การวิเคราะห์วิดิโอประเมินรายบุคคล - ขั้นชาญ
ฉลาด

ในขัน้ชาญฉลาด ผู้เลน่จะรูจ้กัขัน้ตอนการวเิคราะหว์ดิโิอคลปิและสามารถ
ให้ความเห็นของตัวเองได้ แม้นักเตะแต่ละคนอาจมีพัฒนาการเรียนรู้ที่
แตกต่างกัน ซึ่งกระบวนการน้ี จะเริ่มแบ่งหน้าที่ระหว่างโค้ชและผู้เล่น
ฝ่ายละครึ่ง

IAP - Improvement
During this phase of assessment, it is the coach 
who will provide the most information and who 
must take most of the decisions. The player begins 
in the practice of the analysis with the codification 
of the concepts and the evaluation of the game  
(regardless of whether an action ends in a goal or not, 
or whether a team wins or loses a match).

IAP - Smart

During this assessment phase, the player already 
knows the mechanisms for analyzing video clips 
and must be able to provide their opinion when  
evaluating actions. Although in each player, there 
will be individual nuances that make the pro-
cess not always the same. At this moment, we are  
halfway through the process. In the previous phase, we 
mentioned that the coach is the protagonist, but now, 
we must see the situation as “fifty - fifty”.

IAP - Expert

In this last phase of the program, the player must be 
self-sufficient. The coach will act as a promoter and 
catalyst, but now the protagonist in the analyzing, 
coding, and evaluating is the player.

When the player is able to work independent-
ly in his/her Individual Video Program, the role of 
the coach is no longer necessary and he/she can 
start the program (in the Improvement phase) with  
another player.
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6.5 
โปรแกรมพัฒนาฟิตเนส

ของนักฟุตบอลหญิง
WOMEN’S FITNESS PROGRAM
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Women’s football shares the same laws of the game 
with men’s football including the size of the pitch, fa-
cilities, and playing time. All females should enjoy the 
same development process as males. 

There are no important differences in terms of technical 
and tactical development. If we provide them with good 
learning  environments, women can reach an extraordi-
nary level such as reading the game, taking decisions, 
and using technical skills. This refers to that the FAT 
methodology approach shares the same principles for 
male and female football. In contrast, questions arise 
regarding physical differences between male and fe-
male players in some areas of the game. Thoroughly, 
it is important to address this issue to properly provide 
the best environment for female players and to develop 
them to their full potential.

หน่ึงในเป้าหมายสำ�คัญของการพัฒนาฟุตบอลไทย คือยกระดับ 
คุณภาพฟุตบอลหญิง ให้ทัดเทียม ให้เป็นมืออาชีพ และมีมาตรฐานเดียว
กับฟุตบอลชาย ซึ่งสมาคมฯ ได้วางแผนในการพัฒนาอย่างรอบด้าน  
เพื่อสร้างนักฟุตบอลหญิงไทย ให้เป็นผู้เล่นที่มีคุณภาพระดับแถวหน้าของ
โลกฟุตบอล

ปัจจุบันศักยภาพทางด้านร่างกายของนักฟุตบอลหญิง คือหนึ่งใน 
องค์ประกอบสำ�คัญ ที่ตัดสินผลแพ้ชนะ บนเวทีการแข่งขันระดับโลก 
ดังน้ันการพัฒนาสภาพร่างกายของนักเตะหญิง คือสิ่งที่สมาคมกีฬา 
ฟุตบอลไทยให้ความสำ�คัญ เพื่อให้นักฟุตบอลมีความพร้อมทาง
ร่างกายสมบูรณ์ก่อนการไปแข่งขันในฟุตบอลทัวร์นาเมนต์ระดับโลก 
เช่น ฟุตบอลโลก ซึ่งต้องลงแข่งขันเฉลี่ย 3-4 วัน ต่อเกม ไม่
ให้นักฟุตบอลหญิงไทยเจอปัญหาความเหนื่อยล้า หรืออาการบาด
เจ็บระหว่างการแข่งขัน และช่วยให้นักเตะโชว์ผลงานได้อย่างเต็มที่  
โดยไม่ต้องกังวลเรื่องปัญหาสภาพร่างกาย

มาตรฐานความแข็งแกร่งทาร่างกาย
ในฟุตบอลโลกหญิง

สำ�หรับการแข่งขันฟุตบอลโลกหญิง ในปี 2015 และ 2019 ซึ่งเป็นปีที่นัก
ฟุตบอลหญิงไทยได้ผ่านเข้ารอบสุดท้าย ได้มีข้อมูลที่น่าสนใจกับการใช้
สภาพร่างกายในการขับเคลื่อนเกมการแข่งขันอยู่หลายประการ

ประการแรกคือเทรนด์การเล่นฟุตบอลหญิง มีแนวโน้มจะเพ่ิมระยะทาง 
การวิ่งในเกมการแข่งขันมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ความเร็ว
ตั้งแต่ 13 กิโลเมตรต่อชั่วโมงขึ้นไปในการว่ิง แสดงให้เห็นว่าแทคติก 
ฟตุบอลหญงิมแีนวโนม้การเปลีย่นแปลงไปใชพ้ละกำ�ลังในการเลน่มากข้ึน

ดังน้ันจึงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า หากนักฟุตบอลหญิงไทยมีความฟิต 
และความแข็งแกร่งของสภาพร่างกาย ก็จะสามารถสร้างความได้เปรียบ
ในการเล่นได้

อย่างไรก็ตามหากดูข้อมูลในฟุตบอลโลกปี 2015 นักฟุตบอลหญิงไทย 
เคลื่อนท่ีน้อยเป็นอันดับที่ 5 ของการแข่งขัน ด้วยการใช้ความเร็ว  
16 กิโลเมตรตอ่ชัว่โมงขึน้ไป ทัง้ทีก่ารใชพ้ละกำ�ลงัในการเลน่ฟุตบอลกำ�ลัง
เป็นแกนหลักสำ�คัญของการฟุตบอลหญิงในปัจจุบัน

อยา่งไรกต็าม การจะพฒันาสภาพร่างกายใหแ้ขง็แกร่งเลน่แตฟุ่ตบอลพลงั
อย่างเดียว ก็ไม่ใช่คำ�ตอบทั้งหมดของการพัฒนาฟุตบอลหญิง เพราะการ
พัฒนาเทคนิคการเล่น และแทคติกฟุตบอล ยังคงมีความสำ�คัญไม่แพ้กัน 
สำ�หรับการเคลื่อนที่ของนักเตะ หากแยกดูเป็นตำ�แหน่งแล้ว จะพบว่านัก
เตะหญิงส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียการเคลื่อนที่ใกล้เคียงกัน ทั้งตำ�แหน่งกอง

Physical Demands At Women World 
Cup (WCC)
Physical performance parameters are not the 
only determinant of success in football, but these  
parameters are highly influenced by technical and 
tactical aspects as well as other psychological and mis-
cellaneous factors. Therefore, physical, technical-tac-
tical performance parameters, and other variables are 
evaluated as part of this report (WWC 2015, 2019) in 
a holistic attempt to better understand their effect on 
each other and overall football success.

Today, the physical potential of female footballers is 
one
of the keys to success. For the FIFA Women’s World
Cup in 2015 and 2019, which is the year that Thai 
female
footballers have qualified for the group stage final, 
there
is much interesting information about the use of phys-
ical
conditions to drive the game.

Data from the FIFA Women’s World Cup 2019 shows 
that
women’s football exerts tremendous energy in football,
even when the players have the ball. Players move at
speeds of around 13-19 kilometers per hour and a 
much
higher pace. The movement during the period in which 
the
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หน้า ปีก กองกลาง และกองหลังริมเส้น ซึ่งมีค่าเฉลี่ยการเคลื่อนที่ต่อเกม
มากกว่า 10 กิโลเมตร จะมีเพียงแค่กองหลังตัวกลางที่เคลื่อนที่น้อยกว่า
ตำ�แหน่งอื่นที่ 9.5 กิโลเมตรต่อเกม รวมถึงผู้รักษาประตูที่เคลื่อนที่เพียง 
5 กิโลเมตรต่อเกม

อย่างไรก็ตาม นักเตะในตำ�แหน่งกองหน้า ปีก และกองหลังริมเส้น  
จะมีค่าเฉล่ียการวิ่งด้วยความเร็วมากกว่า 23 กิโลเมตรต่อชั่วโมง 
เปน็ร่วม 2 เทา่ของผู้เลน่ตำ�แหนง่กองกลาง ซึ่งผูเ้ลน่ตำ�แหนง่กองกลางแม้
จะเคลื่อนที่เยอะ แต่ไม่จำ�เป็นต้องใช้ความเร็วเท่ากับ 3 ตำ�แหน่งข้างต้น

นอกจากนีน้กัเตะแตล่ะตำ�แหนง่ยงัใชพ้ลงัในการเคลือ่นทีจ่ากสถานการณท์ี่
แตกตา่งกัน สำ�หรบัผู้รกัษาประตกูบักองหลงัตวักลาง จะเนน้เคลือ่นทีด่ว้ย
ความเรว็สงูในชว่งเวลาทีไ่มไ่ดค้รองบอล ขณะทีผู่เ้ลน่ตำ�แหนง่ปกี และกอง
หน้าจะใช้ความเร็วสูงในขณะที่ครองบอล

ball is not in control.
However, if you look at the data in the FIFA Women’s World
Cup 2015, Thai women footballers are the fifth least moving
in the competition with a speed of 16 kilometers per hour or 
more, although the use of strength in football is the core
of women football today.

The very top team like the United States is the third most 
moving in the race, only counting at speeds of 16 kilometers 
per hour or more, indicating that they are in good physical 
condition which helps create a real competitive advantage.

As for player movements, if separated by positions, most 
female players have similar moving averages, only central 
defenders moving less than 9.5 kilometers per game,including 
goalkeepers moving only 5 kilometers per game.

However, forwards, wings, and line defenders averaged over 
23km / h, twice as much as midfield players. Midfield players, 
although moving a lot, are not required to have the highest 
speed which the same goes for central defenders. In addition, 
players in different positions use their power for movement in 
different situations, especially at speeds of up to 19 kilometers 
per hour. For goalkeepers and defenders, the center will focus 
on moving at high speed during the absence of possession. 
The wingers and forward players use high speed while
in control.
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ตัวอย่างรายงานการวิเคราะห์จากฟุตบอลโลกหญิง 2015 และ 2019 ของฟีฟ่า
Physical Studies Report from FIFA Women’s World Cup 2015 & 2019
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ตำ�แหน่งอาการบาดเจ็บของนักฟุตบอลหญิง
(จากการศึกษาโดยข้อมูลฟีฟ่า)

TRUNK 8%
ลำ�ตัว

THIGH 11%
น่อง

KNEE 12%
CRUCIATE LIGAMENT!

เข่า

เส้นเอ็นตึง

ANKLE SPRAIN!
ANKLE 21%

ข้อเท้าข้อเท้าบิด!

LOWER LEG 15%
ขาส่วนล่าง

HEAD COLLISION!
HEAD 17%

ศีรษะชนกัน!

%10

แขนส่วนบน
UPPER BODY
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Specific Injuries Of Women
During recent years, we have continuously learned 
more on women’s injuries that in some aspects 
differ from men. This knowledge will help us to  
develop plans to prevent the most common injuries.  
In general, the overall injury rate for girls and 
women used to be lower than the rate for boys 
and men. However, the concern is the trend in 
women injuries when we compare competitions  
over time: at all women’s competitions, there has  
been a continuous upward trend in injuries. 
Furthermore, there is no doubt that the women’s 
g a m e  h a s  b e c o m e m u c h  f a s t e r  p a c e d . 

FIFA’s study shows that about two-thirds of all 
injuries are to the leg, especially direct toward 
the ankles, knees, and thighs. The next most  
common location is to the head and followed by 
the trunks and arms.  Most injuries are diagnosed 
as contusions, sprains or ligament ruptures and 
strains, or muscle fiber ruptures. The causes of injury 
must be considered as they give us the clues how the 
injuries can be prevented. The majority (about 80%) of 
injuries in women’s football come from tackling with 
only every fifth injury occurring without contact with 
another player.

อาการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นกับ
นักฟุตบอลหญิง

ข้อมูลแรกท่ีสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพของนักฟุตบอลหญิง คือ
การค้นหาว่าผู้เล่นหญิงมักจะประสบปัญหาอาการบาดเจ็บ บริเวณ
ส่วนใดของร่างกาย เพื่อวางแผนพัฒนาร่างกายนักฟุตบอลหญิง  
ให้มีความแข็งแกร่งลดความเสี่ยงที่จะได้รับอาการบาดเจ็บ ซึ่งส่งผลต่อ
การพัฒนาฝีเท้าของผู้เล่นอย่างต่อเนื่อง

จากการศึกษาได้พบว่านักฟุตบอลหญิงมีโอกาสบาดเจ็บบ่อยมากกว่า
ผู้เล่นชาย อย่างไรก็ดีความร้ายแรงของอาการบาดเจ็บ นักฟุตบอล
ชายจะเจอปัญหานี้มากกว่านักฟุตบอลหญิง แต่สุดท้ายแล้ว หาก 
นักฟุตบอลหญิงมีอาการบาดเจ็บเกิดขึ้นบ่อย แม้จะไม่กินเวลายาวนาน ก็
ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เล่น

โดยผู้เลน่หญงิไดร้บัอาการบาดเจบ็บริเวณขอ้เทา้มากทีส่ดุ ตามดว้ยบรเิวณ
ศรีษะ ถัดมาจากนั้นเป็นบริเวณมาเป็นบริเวณช่วงหน้าแข้ง และน่อง หรือ
ท่อนขาด้านล่าง รวมถึงบริเวณหัวเข่า และกล้ามเนื้อต้นขา ก็เป็นส่วนของ
ร่างกายที่เสี่ยงต่ออาการบาดเจ็บสำ�หรับนักฟุตบอลหญิง

สำ�หรับนักฟุตบอลหญิงอาการบาดเจ็บส่วนใหญ่ เกิดขึ้นจากการปะทะ
กันระหว่างผู้เล่น คิดเป็น 80 เปอร์เซ็นต์ของสาเหตุอาการบาดเจ็บ  
ซ่ึงเหตุผลหน่ึงที่นักฟุตบอลหญิงเกิดอาการบาดเจ็บจากการปะทะ 
ไดง้า่ย เพราะนกัฟตุบอลหญงิใชส้ภาพรา่งกายเยอะในการเลน่แตล่ะแมทช ์
ซึ่งหากสภาพร่างกายไม่มีความฟิตมาพอ ก็สามารถก่อให้เกิดอาการบาด
เจ็บได้ง่ายบนสนามแข่งขัน ดังนั้นการสร้างสภาพร่างกายให้ฟิตพร้อม จึง
เป็นเรื่องสำ�คัญกับการป้องกันอาการบาดเจ็บบนสนามแข่ง
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การฝึกซ้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

การฝึกซ้อมอย่าง
มีประสิทธิภาพ

การฝึกซ้อมโดยผู้ช่วย

การเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกซ้อม
และการตอบสนองความต้องการของร่างกาย

การพัฒนาฟิตเนส

การฝึกซ้อมเชิงโครงสร้าง

การฝึกซ้อมแบบเจาะจง

การฝึกซ้อมเพื่อป้องกันการบาดเจ็บ

การฝึกซ้อมเพื่อฟื้นฟูร่างกาย

การกลับลงสนาม

การฝึกซ้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

D

D

D

222 THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK



การฝึกซ้อมเชิงโครงสร้าง

การฝึกซ้อมแบบเจาะจง

การฝึกซ้อมเพื่อป้องกันการบาดเจ็บ

การฝึกซ้อมเพื่อฟื้นฟูร่างกาย

FITNESS DEVELOPMENT 
IN WOMEN’S FOOTBALL
In summary, power is an essential part of the development
of women’s football today, so it is necessary to properly 
develop the physical development plan for female 
footballers, as well as the quality control of training to 
meet the standards for football players for Thai women 
to be at the forefront of the football industry.

Optimizer Training (A)
Training concerned with the planning, designing, executing, 
and controlling of training tasks in which the purpose is to 
optimize the athlete’s performance in all the competitions.

Coadjuvant Training (B, C, D, E, F)
These comprises all the factors which, allow athletes to 
reach and maintain a state of health that enables them 
to perform the tasks proposed by OT on a daily basis  
(Seirul’lo Vargas, 1986; Seirul’lo Vargas, quoted in  
Romero & Tous, 2010). Moreover, it allows to optimize the  
c o m p o n e n t s ,  s t r u c t u r e s ,  a n d  s y s t e m s  w h i c h 
are required by each specialty to facilitate and bring 
the athlete closer to the desired level of performance.

Optimize Training Load (G) / Physical demands 
Appropriate periodization of training is a paramount of im-
portance for optimal performance in sport. Professional tools 
should be used by aiming at helping the technical staff to better 
monitor training load and fatigue in professional football.

การพัฒนาฟิตเนสของ
นักฟุตบอลหญิง

นอกจากการพัฒนาด้านสภาพร่างกาย นักฟุตบอลหญิงจำ�เป็นต้องได้รับ
โอกาสการฝึกซ้อม ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์การ
ฝึกซ้อมได้มีคุณภาพ โค้ชที่มีคามรู้ความสามารถ ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพร่างกายท่ีแม่นยำ� เพื่อนำ�ไปวางแผนการพัฒนาสภาพร่างกายของ
ผู้เล่นแต่ละคนสมาคมฯ เชื่อว่าหากนักฟุตบอลหญิงไทยได้รับการพัฒนา
สภาพร่างกายอย่างถูกต้อง จะช่วยให้นักฟุตบอลหญิงไทย โชว์ศักยภาพ
ได้ดีขึ้นในสนามแข่งขัน และมีโอกาสสร้างผลงานได้ดีขึ้นในเวทีระดับโลก

การฝึกซ้อมเพื่อการแข่งขัน (A)
Training concerned with the planning, designing, executing, and 
controlling of training tasks in which the purpose is to optimize the 
athlete’s performance in all the competitions.
การฝึกซ้อมซึ่งมุ่งเน้นการวางแผน การออกแบบ การปฏิบัติ และการ
ควบคุมแบบฝึกซ้อม ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
นักกีฬาสำ�หรับทุกรายการแข่งขัน

การฝึกซ้อมเพื่อสร้างเสริมเชิงประยุกต์ (B, C, D, E, F)
ประกอบด้วยปัจจัยทุกข้อที่ทำ�ให้นักกีฬารักษาสมรรถภาพร่างกายสำ�หรับ
แผนการซ้อมในแต่ละวัน (Seirul-lo Vargas, 1986; Seirul-lo Vargas, 
quoted in Romero & Tous, 2010) ยิ่งกว่านั้นยังเสริมสร้างส่วนประกอบ 
โครงสร้าง และระบบที่ต้องใช้ในการทำ�งานเฉพาะด้าน ซ่ึงจะช่วยให้
นักกีฬาพัฒนาถึงระดับประสิทธิภาพที่ต้องการได้

การขยายขีดจำ�กัดความหนักของการฝึกซ้อม (G) / ตอบสนองสิ่ง
จำ�เป็นทางร่างกาย
การจดัวางชว่งเวลาทีเ่หมาะสมของการฝกึซอ้มถอืเปน็ขดุสงูสดุในการเสรมิ
สร้างประสิทธิภาพในกีฬา ทีมงานสต๊าฟสามารถใช้อุปกรณ์ทางเทคนิค
เพ่ือช่วยในการติดตามระดับความหนักการซ้อมและความเหนื่อยล้าใน
ฟุตบอลระดับอาชีพ
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บทที่ 7 
ผู้ตัดสิน
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CHAPTER 7
REFEREES
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บทที่ 7 ผู้ตัดสิน
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7.1 
การพัฒนาผู้ตัดสิน

INTRODUCTION : REFEREES
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การพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ตัดสิน
เปา้หมายของการพัฒนาผู้ตดัสนิ คอืการสร้างผู้ตดัสนิทีม่คีวามถกูตอ้ง และ
ยตุธิรรม รวมถงึมสีว่นชว่ยในการพฒันาฟตุบอลไทย ควบคูไ่ปกบับคุลากร
ดา้นอ่ืน นอกจากนีห้นา้ทีข่องผูต้ดัสนิ กบัการพฒันาวงการฟตุบอลไทยจะ
แตกต่างออกไปในแต่ละระดับการพัฒนาผู้เล่น ดังต่อไปนี้

สำ�หรับผู้เล่นระดับรากหญ้า ผู้ตัดสินมีหน้าที่ปลูกฝังความรู้เกี่ยวกับการ
ตดัสนิ ตอ่มาในระดบัเยาวชน ผูต้ดัสนิมหีน้าทีท่ำ�ความเขา้ใจถึงพฤตกิรรม
ท่ีเหมาะสม ระหว่างผู้ตัดสินกับผู้เล่น เพื่อเป็นสร้างทัศนคติที่ของนัก
ฟุตบอลไปในตัว 

ขณะท่ีระดับอาชีพ หน้าที่ของผู้ตัดสินคือการตัดสินเกมการแข่งขัน 
ให้ออกมามีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีความยุติธรรมมากที่สุด รวมถึง
ปกปอ้งนกัฟตุบอลจากการปะทะท่ีรนุแรง รวมถงึพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม 
ของนักฟุตบอล ที่อาจมุ่งทำ�ร้ายนักฟุตบอลฝ่ายตรงข้าม

REFEREE POTENTIAL  
DEVELOPMENT

A referee is the only group of people who have 
a massive role on a football field in shaping 
the direction of the game aside from players. 
Good judgment can raise the standards, while  
substandard judgment can instantly ruin the  
quality of the game.

Referees are responsible for cultivating officiating  
knowledge at the grassroots level. At the youth level,  
referees have to understand proper behaviour between them 
and players to install fairness attitude.

On the professional level, a referee has to officiate the 
quality of the game with the highest standards of justice 
to  protect  footbal lers  f rom v io lent  c lashes and 
inappropriate behaviour. 

THE THAI FOOTBALL DEVELOPMENT HANDBOOK 229



7.2 
ระดับชั้นของผู้ตัดสิน

PATH WAY AND CLASS OF REFEREE

ฟีฟ่า

ขั้นสูง

ชั้น 1

ชั้น 2

ชั้น 3

ทำ�หน้าที่ในทัวร์นาเมนต์

ทำ�หน้าที่ในแมตซ์นานาชาติ

MAJOR TOURNAMENT

INTERNATIONAL

T 1

T 2

T 3 , TACLASS 3

CLASS 2

CLASS 1

FIFA

ELITE

ทำ�หน้าที่ใน

ทำ�หน้าที่ใน

ทำ�หน้าที่ใน

ระดับชั้นผู้ตัดสิน
ในประเทศไทย
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ระดับชั้นของผู้ตัดสิน
ระดับแรกของผู้ตัดสินคือผู้ตัดสินระดับ 3 ซึ่ งจะมีหน้า ท่ีในการ 
ตัดสินการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก 3 และฟุตบอลระดับเยาวชน 
ระดับถัดมาคือผู้ตัดสินระดับ 2 ซึ่งจะได้ตัดสินในระดับไทยลีก 2

ขณะท่ีฟุตบอลไทยลีก 1 ผู้ตัดสินจะต้องเป็นระดับที่สูงขึ้นไปอีกคือ 
ผู้ตัดสินระดับ 1 ซ่ึงตัดสินระดับที่ 1 ถือเป็นผู้ตัดสินที่ได้รับการรอง 
เป็นมาตรฐานสากล สามารถพัฒนาตอ่ไปเปน็ตวัแทนของประเทศไทย ใน
การตัดสินเกมระดับนานาชาติ

สำ�หรับผู้ตัดสินที่จะสามารถตัดสินเกมระดับนานาชาติได้ จะต้องอยู่ใน
ระดับผู้ตัดสินฟีฟ่า หรือผู้ตัดสินที่ได้รับการรับรองจากสหพันธ์ฟุตบอล
ระหว่างประเทศ ให้สามารถลงตัดสินเกมในระดับนานาชาติ ท่ีสหพันธ์
ฟุตบอลระหว่างประเทศให้การรับรอง

ระดับสูงสุดของผู้ตัดสินคือ อีลีต เอฟเอฟซี หรือผู้ตัดสินสูงสุดที่ได้
รับรองจากสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย ซ่ึงผู้ตัดสินในระดับนี้จะได้เป็น 
ผูต้ดัสินตัวแทนของทวีปเอเชยี ในการตดัสนิการแขง่ขนัทวัรน์าเมนตร์ะดบั
โลก เช่น เอเอฟซี เอเชียน คัพ, โอลิมปิก เกมส์ และฟุตบอลโลก

ปัจจุบันการค้นหาผู้ตัดสินหน้าใหม่จะเร่ิมต้นที่การทดสอบผู้ตัดสิน 
ในภูมิภาคต่าง ๆ ซ่ึงสามารถเริ่มต้นตั้งแต่อายุ 18 ปี จนถึง 25 ปี  
มาอบรมเข้าโครงการพัฒนาความรู้ในฐานะผู้ตัดสินเป็นระยะเวลา 1 ปี 

หลังจากนั้น ผู้ตัดสินมีสิทธิ์สอบเล่ือนข้ันขึ้นมาเป็นผู้ตัดสินในระดับ 3 
เพ่ือตัดสินฟุตบอลเยาวชน ซึ่งจะต้องผ่านการสอบทั้งด้านทฤษฎี, ด้าน
ปฏิบัติ และด้านสภาพร่างกาย และมีโอกาสตัดสินในฟุตบอลไทยลีก 3 
และฟุตบอลเยาวชน

หลังจากทำ�งานในฐานะผู้ตัดสินระดับ 3 เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี ผู้ตัดสิน 
มีสิทธิ์สอบเลื่อนขั้นเป็นผู้ตัดสินระดับ 2 ขึ้นมาตัดสินในฟุตบอลไทยลีก 2 
ซึ่งต้องผ่านการสอบทางทฤษฎี และสภาพร่างกาย

หลังจากทำ�งานในระดับไทยลีก 2 ได้อีก 2 ปีผู้ตัดสินมีสิทธิ์จะสอบ 
เลือ่นข้ันข้ึนเป็นผู้ตดัสนิระดบั 1 เพือ่ตดัสนิในฟตุบอลไทยลกี โดยตอ้งผา่น
การสอบทางทฤษฎี และสภาพร่างกายเช่นเดิม

หากผู้ตัดสินต้องการจะเลื่อนขั้นไปเป็นผู้ตัดสินที่ได้รับการรับรองจาก
สหพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ เพื่อมีโอกาสตัดสินเกมระดับนานาชาติ 
ผู้ตัดสินจะต้องมีประสบการณ์การทำ�งาน ในฐานะผู้ตัดสินระดับ 1 อย่าง
น้อย 1 ปี และผ่านการสอบด้านร่างกาย รวมถึงทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

หากผู้ตัดสินต้องการจะเลื่อนขั้นสูงสุดเป็นผู้ตัดสินสูงสุดที่ได้รับรองจาก
สมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย ผู้ตัดสินจะต้องผ่านการสอบท้ังทางด้านทฤษฎี, 
ด้านปฏิบัติ และด้านสภาพร่างกาย รวมถึงความรู้ภาษาอังกฤษ

จากกระบวนการทั้งหมด ตั้งแต่เริ่มต้นเป็นผู้ตัดสินหน้าใหม่ จนถึง 
ผู้ตัดสินสูงสุดที่ได้รับรองจากสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย จะใช้เวลาสำ�เร็จ
เสร็จสิ้นก่อนผู้ตัดสินจะอายุ 35 ปี ตามการคาดการณ์ของสมาคมกีฬา
ฟุตบอลไทย

สำ�หรับการสอบเพ่ือยกระดับขั้นของผู้ตัดสิน จะแบ่งออกเป็น 3 ช่วง
คือช่วงก่อนเปิดฤดูกาล ช่วงการแข่งขันครึ่งฤดูกาลแรก และช่วงครึ่ง
ฤดูกาลหลัง โดยในแต่ละช่วง ผู้ตัดสินจะต้องเข้าอบรม 4 ครั้ง เพื่อเป็น 
การอบรมความรู้ด้านทฤษฎี, ด้านปฏิบัติ และด้านสภาพร่างกาย  
รวมถึงในแต่ละช่วงผู้ตัดสินจะต้องได้ลงทำ�การตัดสินอย่างน้อย 4 เกม 
และมีการสอบแยกเพื่อวัดสมรรถภาพร่างกาย หากผู้ตัดสินสามารถ
ผ่านเกณฑ์การสอบทุกด้าน ผู้ตัดสินจะได้รับการยกระดับสถานะ 
ของผู้ตัดสินขึ้นไปอีกระดับ

ทำ�หน้าที่ใน
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REFEREE LEVELS
Classifying referees help ensure the proper  
functioning of Thai football. The first level of  
referees is the Level 3 referee who is responsible for  
officiating  the Thai League 3 and youth level match-
es. 

The next is the Level 2 referee who will be officiating at the 
Thai League 2, while the Thai League 1 referee must be the 
Level 1 referee. The latter is higher in class and requires 
an exam to get a license. Besides, Level 1 referees are  
recognized internationally and can further develop to  
represent Thailand in officiating  international games.

For this purpose , the referees must be at the level of a FIFA 
referee, who is accredited by Federation Internationale 

de Football Association for officiating  international games 
recognized by FIFA.

The highest level of referees is Elite AFC. This top referee is 
accredited by the Asian Football Confederation, subject to 
extensive training and examinations. The referees at this level 
will represent the Asia continent in the global tournament.

Currently, the search for new referees begins with regional 
referees from age 18 to 25, training for a one-year training 
program as a referee.

After that, the referees have the right to be promoted to Level 3 
referee. To do that, they must pass both theoretical, practical, 
and physical exams. 

อายุ ( ปี )

1 3

19-2618-25

ฟุตบอลถ้วย

ลีกสมัครเล่น

ยูธ ลีก

ประสบการณ์ในการตัดสิน ( ปี )

เส้นทางอาชีพของผู้ตัดสิน
T 3

TA

CUP

YOUTH LEAGUE

YOUTHชั้น
CLASS

AGE (YEAR)

REFEREEING EXP. (YEAR)
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2 1

ฟุตบอลถ้วย

ลีกสมัครเล่น

ยูธ ลีก

ทำ�หน้าที่ในแมตซ์นานาชาติ
ทำ�หน้าที่ในทัวร์นาเมนต์ลีก

23-30 25-32  26-33  >35 

After working as a Level 3 referee for at least 3 years, they have 
the right to be promoted to the Level 2 referee. Once again, 
they must pass the tests.

After working at a Level 2 for another 2 years, they are eligible 
to be promoted to the Level 1 referee by passing the exam-
inations too.

If a referee wants to be accredited by FIFA, he must have at 
least 1 year of work experience as a Level 1 referee and must 
pass examinations including English proficiency tests. 

If a referee wants to be promoted to the highest position en-
dorsed by the AFC, he must pass the examinations as well as 
for an English test.

From the new referee to the certified top referee, it will take 
time to complete before the referee turns 35, according to the 
forecast of the Football Association of Thailand.

The referee ranking examinations will be divided into 3 phases: 
pre-season, first half, and the second half of the season. In 
each phase, the referees will attend four sessions to train their 
theoretical, practical, and physical knowledge. 

At each stage, referees are required to complete at least 
four games and have a separate test to measure their  
fitness. If a referee can pass all criteria, he/she will be raised 
to the next level of the referee’s status.

MAJOR TOURNAMENTINTER-
NATIONALT 1T 2

FIFA ELITE
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7.3 
การฝึกซ้อมของผู้ตัดสิน 

REFEREE TRAINING & ACTIVITIES
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การฝึกสอนผู้ตัดสิน
ปัจจุบันการเริ่มต้นฝึกสอนให้ความรู้ผู้ตัดสินไทย จะเริ่มผ่านหน่วย
งานอคาเดมีผู ้ตัดสิน ที่สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
ได้จัดตั ้งขึ ้น อคาเดมีผู ้ตัดสินจะช่วยในการให้ความรู้แก่ผู ้ตัดสิน
รวมถึ งสร้ างความสามารถในการวิ เคราะห์ผลงานการตัดสิน 
ของตัวเองในแต่ละเกมการแข่ งขั น  ไปจนถึ งฝึ กสอนความรู ้ 
ด ้านสมรรถภาพร่างกาย รวมถึงมีการติดตามผลงาน และการ
พัฒนาความสามารถของผู้ตัดสิน

นอกจากนี ้  สมาคมฯ ได้ ร่ วมมื อกับสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย 
ในการแบ่งปันความรู้ เพื ่อพัฒนาศักยภาพผู้ตัดสินชาวไทยรวมถึง 
จัดหาโอกาสให้ผู้ตัดสินได้มีการอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เพ่ือยกระดับผู้ตัดสินไทยให้มีโอกาสได้ไปตัดสินในเกมการแข่งขันระดับ
นานาชาติ

สมาคมฯ มีความตั้งใจที่จะยกมาตรฐานทุกระดับของผู้ ตั ดสิน 
ให้มีมาตรฐาน ด้วยการนำ�แบบทดสอบที่ได้มาตรฐานระดับสากลมา
ใช้ในการทดสอบศักยภาพของผู ้ตัดสินทุกระดับ และเพิ่มระเบียบ
วินัย รวมถึงความเป็นมืออาชีพให้กับผู้ตัดสินไทย 

นอกจากนี้ จะมีการนำ�เครื่องมือทางเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์
การทำ�งานของผู้ตัดสิน ทั้ งการฝึกซ้อม และในการทำ�งานจริง  
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้ตัดสินไทย ให้ได้มาตรฐานสากล

สมาคมฯ ยังมีแผนการที่จะให้พัฒนาความสามารถของผู้ตัดสินไทย
อย่างต่อเนื่อง เช่น การมีหลักสูตรอบรม และให้ความรู้ผู้ตัดสิน ผ่าน
แพลตฟอรม์ออนไลน ์การวเิคราะหผ์ลงานของผูต้ดัสนิหลังเกมการแขง่ขนั
อยา่งละเอยีด ท่ีจะแสดงใหเ้หน็ถงึการตดัสินทีด่ ีและการตดัสนิทีผ่ดิพลาด 
เพื่อช่วยให้ผู้ตัดสินได้มีโอกาสพัฒนาฝีมือของตัวเองในอนาคต

โดยทุกสัปดาห์ที่มีการแข่งขัน จะมีการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาใน
การตัดสินของกรรมการ มาพูดคุยกันเพื่อหาวิธีแก้ไข รวมถึงสร้างความ
เข้าใจตรงกัน ในกลุ่มผู้ตัดสิน เพื่อให้การตัดสินเป็นมาตรฐาน เพื่อยก
ระดับคุณภาพการตัดสินของกรรมการไทย

รวมถึงทุกวันอาทิตย์ ในช่วงที่มีการแข่งขันฟุตบอลลีก สมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จะจัดการฝึกซ้อมด้านสมรรถภาพร่างกาย
ให้กับกรรมการ เพื่อให้กรรมการได้พัฒนาสภาพร่างกาย และความฟิต
ของตัวเอง เพื่อให้ผู้ตัดสินไทยได้มีโอกาสพัฒนาความสามารถของ
ตัวเองอยู่ตลอดเวลา สำ�หรับกีฬาฟุตบอลผู้ตัดสินไม่ได้มีแค่คนเดียว 
ในสนาม แต่ยังมีผู ้ช่วยผู้ตัดสินที่คอยทำ�หน้าที่อื ่น เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ตัดสินหลัก เช่น ผู้กำ�กับเส้น, ผู้ตัดสินที่คอยดูแลเทคโนโลยี VAR
ไปจนถึงผู้ควบคุมการแข่งขัน ซึ่งการที่บุคลากรแต่ละคนจะเข้ามา
ทำ�งานในแต่ละหน้าที่จะต้องผ่านการอบรมเพื่อได้รับใบอนุญาต
ทำ�งาน มาทำ�หน้าที่คอยช่วยเหลือผู้ตัดสิน

รวมถึงผู้ เชี่ยวชาญที่จะมาให้ความรู้กับผู้ตัดสิน ทั้งด้านการตัดสิน 
หรือด้านการพัฒนาสมารรถภาพร่างกาย ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญทีผ่าน
การอบรมจากองค์กรนานาชาติ เช่น สมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย หรือ
สหพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ ก่อนที่จะมาทำ�หน้าที่อบรมให้ 
ความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ตัดสินรุ่นใหม่ 

REFEREE TRAINING
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At present, the beginning of training and  
educating Thai referees is started through the 
Referee Academy, which the FAT has been  
established to lay a good foundation for referees by 
adopting the AFC framework.

Besides, the two parties are partnered in sharing  
knowledge to develop the potential of Thai referees. 
Together they provide opportunities for referees to develop 
English skills to enhance with the opportunity to officiate at 
international games.

Another challenge is to create and develop standards for ref-
erees in all levels potential. For this reason, the FAT intends 
to use internationally standardized tests and technology tools 
will be used to analyze the performance of referees.
The FAT also has plans to provide online training referees 
courses. A thorough post-match analysis of the referee’s 
performance shows good and false judgments to help improve 
their skills.

Additionally, every Sunday during the Football League 
competition, the FAT will organize physical fitness  
training for referees as well as provide knowledge on how to  
perform their duties on movement and standing position to a 
matter of decision.

In football, not just one referee is on the pitch, but also 
assistant referees who perform other functions to assist 
the main referee, such as the lineman, the referee who  
oversees the VAR technology, and the fourth referee.  
Each person who will come to work in each function must be 
trained to receive a work permit to assist the referee.

Tutors must be trained by international organizations  
such as the AFC or FIFA before coming to educate and develop 
the next generation of referees.

การเรียนรู้ต่อเนื่องของผู้ตัดสิน

การเรียนออนไลน์ การวิเคราะห์ด้วยตัวเอง การตรวจสอบและทบทวนในสัปดาห์
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ความสำ�เร็จเกิดขึ้นได้ จากความร่วมแรง
ร่วมใจ บนแบบแผนที่ยั่งยืน
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รายชื่อเจ้าหน้าที่ และผู้บริหาร สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ

นางลัขณานันท์  ลักษมีธนานันต์ 
นางสาวศิริมา  พานิชชีวะ

นายอดิศักดิ์  เบ็ญจศิริวรรณ
นายยุทธนา  หยิมการุณ

นายธนศักดิ์  สุระประเสริฐ
รศ.ดร.  วิชิต  คะนึงสุขเกษม

พลเรือตรี นิกูล  อินทรสุวรรณ
นายสมเกียรติ  กิตติธรกุล

นายอนุสรณ์  วงศ์วรรณ
นายทรงเกียรติ  ลิ้มอรุณรักษ์

นายธวัช  อุยสุย
นายมิตติ  ติยะไพรัช
นายบริพัฒน์  สมมี

นายธนวัชร  นิติกาญจนา
นายณัฐ  ชยุติมันต์ 

นายณรงค์  ห้วยหงส์ทอง
นายพงษ์ศักดิ์  มูลสาร
นายศศิศ  สิงห์โตทอง

พลตำ�รวจโท อำ�นวย นิ่มมะโน
นายกรวีร์  ปริศนานันทกุล 

นายปิยภัทร  สโรบล

อุปนายกสมาคมฯ
อุปนายกสมาคมฯ
อุปนายกสมาคมฯ
อุปนายกสมาคมฯ
อุปนายกสมาคมฯ
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
กรรมการกลาง
โฆษกสมาคมฯ
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยลีก จำ�กัด
รองเลขาธิการสมาคมฯ ฝ่ายประสานงานต่างประเทศ

บรรณาธิการบริหาร
พลตำ�รวจเอก ดร.สมยศ  พุ่มพันธุ์ม่วง  

นายกสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ

บรรณาธิการ
มร. การ์เลส  โรมาโกซา  
ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคนิค

ที่ปรึกษา
นายพาทิศ ศุภะพงษ์  

เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ

บรรณาธิการกิตติมศักดิ์
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ภาคีผู้ฝึกสอนระดับ  Pro License
นายสุรชัย  จตุรภัทรพงษ์
นายวิทยา  เลาหกุล
นายเกียรติศักดิ์  เสนาเมือง
นายธชตวัน  ศรีปาน
นายรังสรรค์  วิวัฒน์ชัยโชค
นายศิริศักดิ์  ยอดญาติไทย
นายสระราวุฒิ  ตรีพันธ์
นายอิสสระ  ศรีทะโร
นายอลงกรณ์  ทองอ่ำ�
นายประจักษ์ เวียงสงค์
นายจิราวัฒน์  ไหลนานากุล
นายนพพร  เอกศาสตรา
นายวรวุธ  ศรีมะฆะ
นายญาณวิทย์  คันธราษฎร์
นายจตุพร  ประมลบาล
นางสาวหนึ่งฤทัย  สระทองเวียน
นายประสบโชค  โชคเหมาะ
นายจเด็จ  มีลาภ
นายจักรพันธ์  ปั่นปี
นายธีระเวคิน  สีหะวงศ์
นายสุภชาติ  มานะกิจ
นายอนุรักษ์  ศรีเกิด
นายเอกลักษณ์  ทองอ่ำ�
นายทรงยศ  กลิ่นศรีสุข
นายเจตนิพัทธ์  รชตเฉลิมโรจน์
นายอรุณ  ตุลย์วัฒนางกูล
นายธงชัย  รุ่งเรืองเลิศ
นายทวีศักดิ์  โมราศิลป์
นายเศกสรร  ศิริพงษ์
นายอัคถภรณ์  ชลิตาภรณ์

คณะผู้เชี่ยวชาญด้านฟุตบอลหญิง
บีจี-บัณฑิตเอเชีย
สมาคมกีฬาฟุตบอลชลบุรี
โรงเรียนกีฬาชลบุรี
ช้าง ยูไนเต็ด
กรุงเทพมหานคร
โรงเรียนกีฬากรุงเทพฯ
หินโคน ยูไนเต็ด
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
โรงเรียนกีฬานครศรีธรรมราช
บีอาร์ยู บุรีราษฏร์ อคาเดมี
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น
สโมสรทหารอากาศ (หญิง)
โรงเรียนกีฬาจังหวัดลำ�ปาง
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรต ิ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ สมุทรสาคร

กองบรรณาธิการ
นายทองสุข  สัมปหังสิต
นายสารทูล  สิงห์นันท์
นายชัชวาลย์  เพ็ชรไทย
นายสญชัย  บุญช่วย
นายวิสูตร  วิชายา
นายปิยะพันธุ์  ชบา
นายสุรพล  ธาตุระหัน
นายวีระยุทธ  บินอับดุลเลาะมาน
นายชัยยง  ขำ�เปี่ยม
นายเชน  ขำ�วิลัย
นายกันตพล  เลิศล้ำ�สกุลการ
นายชลชาติ ศิริพานิช
นายนาธาร รัตนนาคินทร์
นางสาวอรินทร์ญา  สุขสมัย
นายอัครพล  อ่อนศรี
นางสาวภัทราภรณ์  คร้ามผิว
นายวรรณพงศ์  ประหยัด
นายสกุลวิชญ์ ใจบุญ
นางสาวศิรดา ช่างปั้น
นางสาวนันทพร ค้าผล

นายอนณ สิงห์โตทอง

นายชัยยุทธ ตั้นทง 

วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
วิทยากรประจำ�สมาคมฯ
หัวหน้าฝ่ายเทคนิคและทีมชาติ
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคนิค
เจ้าหน้าที่ประสานงานทีมชาติไทย
เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างประเทศ
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ประสานงานฝึกอบรม 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการแข่งขัน
และกิจกรรม
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการแข่งขัน
และกิจกรรม
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการแข่งขัน
และกิจกรรม
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การเข้าร่วมและ
ส่งเสริมกิจกรรมฟุตบอล

ภารกิจของสมาคมฯ

วิทยาศาสตร์การกีฬา
และการรักษา

ผู้ตัดสิน
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การเข้าร่วมและ
ส่งเสริมกิจกรรมฟุตบอล

ผู้ตัดสิน

การตลาด และแฟนบอล

การอบรมผู้ฝึกสอน

ฟุตบอลชายหาด

ฟุตซอล

ฟุตบอลขั้นพื้นฐาน
และเยาวชน

การแข่งขันลีก

ฟุตบอลหญิงทีมชาติไทย

ฟุตบอลชายทีมชาติไทย

โครงสร้างองค์กร
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“ ชัยชนะของคุณ คือความสำ�เร็จของเรา ” 




